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I.  CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO

1. Nazwa LGD i forma prawna

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Dobre Gminy jest dobrowolnym, samorzadnym, trwatym
zrzeszeniem oso0b fizycznych i prawnych, w tym jednostek sektora finanséw publicznych. Stowarzyszenie posiada
osobowos¢ prawng, ktérg nabyto z dniem 23.04.2008 r. — data wpisu do Krajowego Rejestru Sagdowego, nr KRS:
0000303559

Nadzdr nad stowarzyszeniem sprawuje marszatek wojewddztwa zachodniopomorskiego. Podmiot moze
prowadzi¢ dziatalnos$¢ gospodarczg stuzgcy realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju. Stowarzyszenie w swojej strukturze
posiada cztery organy kolegialne: Walne Zebranie Cztonkdw, Zarzad, Komisje Rewizyjng oraz Rade.

2. Opis tworzenia partnerstwa terytorialnego i doswiadczenie LGD

Lokalna Grupa Dziatania jest usytuowana na obszarze czterech gmin powiatu polickiego. Gminy scisle
wspotpracujg ze sobg w wielu dziedzinach i graniczg ze sobg. Nowe Warpno (gmina miejsko — wiejska) graniczy z
Policami (gmina miejsko — wiejska), Police z Dobrg, a Dobra (gmina wiejska) z Kotbaskowem (gmina wiejska). Obszar
LGD potozony jest po lewej stronie Odry, a od zachodniej strony koriczy sie na granicy z Niemcami.

Lokalna Grupa Dziatania Dobre Gminy powstata w celu prowadzenia dziatan na rzecz rozwoju obszaréw
wiejskich oraz mobilizacji i integracji mieszkancéw do aktywnego udziatu w tym procesie. W sierpniu 2007 roku, z
potrzeby wspdtdziatania na polu promowania aktywnosci spotecznej i wspierania rozwoju opartego na lokalnych
zasobach, w sposéb oddolny wsrdéd samorzadowcow, lideréw lokalnych, przedsiebiorcow, stowarzyszen oraz
mieszkancow gmin powiatu polickiego zrodzita sie idea utworzenia wspdlnej ptaszczyzny wspodtpracy dla
samorzgddw, organizacji pozarzgdowych, przedsiebiorcéw i mieszkarncow.

W 2008 roku utworzono stowarzyszenie i wpisano je do KRS. Nastepnie LGD wspdlnie z wszystkimi grupami
spotecznymi stworzyto Lokalng Strategie Rozwoju, ktorg realizowato w latach 2007 — 2014. W ramach dziatania
4.1/413 ,Wdrazanie Lokalnych Strategii Rozwoju” stowarzyszenie zebrato 81 wnioskéw, z czego dofinansowanie
uzyskato 37. Powstaty wéwczas obiekty, dzieki ktérym mozliwa jest integracja mieszkancow (Swietlica, skatepark,
teren rekreacyjny) oraz zwiekszyta sie atrakcyjnos¢ turystyczna obszaru (20 placéw turystyczno — rekreacyjnych).

W ramach dziatania 4/4.31 ,Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania, nabywanie umiejetnosci i
aktywizacja” stowarzyszenie wspierato dziatania aktywizujgce mieszkarncow poprzez warsztaty, konkursy kulinarne,
szkolenia. tacznie zrealizowano 99 warsztatéw. Celem w ramach tego dziatania byta wspdlna inicjatywa LGD,
sotectw, organizacji pozarzadowych, integrowania spofecznosci lokalnej. Dzieki dotychczasowe] dziatalnosci
stowarzyszenia udato sie wzmocni¢ lokalng tozsamos¢, zintegrowac i zaktywizowa¢ mieszkancow i pokazac
mozliwosci, jakie daje korzystanie z dofinansowania ze srodkéw unijnych.

W latach 2007-2015 LGD ,Dobre Gminy” podejmowata samodzielnie lub we wspdtpracy z innymi
podmiotami inicjatywy, ktére miaty zasadniczy wptyw na budowanie partnerstwa w ramach LGD, aktywizacje i
integracje spoteczng mieszkancéw obszaru oraz rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci.

Od maja 2008 r. do czerwca 2015 r. LGD wdrazata Lokalng Strategie Rozwoju w ramach Osi 4 LEADER
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013 na obszarze wyzej wymienionych 4 gmin.
Inicjatywa ta miata istotny wptyw na wzrost aktywnosci spotecznej mieszkancéw, ktdra przejawiata sie m.in.

a) w zaktadaniu organizacji pozarzgdowych i przygotowaniu projektdw do wsparcia z Osi 4 LEADER,;

b) nawigzywanie wspdtpracy podmiotdw w zakresie rozwoju lokalnego

¢) nabywanie umiejetnosci i doswiadczenia w zakresie wdrazania LSR przez pracownikéw Biura LGD (ich
doswiadczenie zostanie wykorzystane we wdrazaniu LSR w latach 2023 - 2027) i organy statutowe
organizacji.

W ramach wdrazania LSR w latach 2009-2015 mieszkancy wykazali sie duzg aktywnoscig. W konkursach
ogtoszonych przez LGD ztozyli wnioski w ramach ktérych m.in.:



a) poprawita sie infrastruktura spoteczna i rekreacyjna w matych miejscowosciach (Swietlice wiejskie i
srodowiskowe, place rekreacji);
b) zaczetfa rozwijac sie na catym obszarze wsparcia przedsiebiorczosé bazujaca

w oparciu o produkty lokalne i infrastrukture turystyczng,

c) rozwdj i wyposazenie swietlic wiejskich przyniosto integracje spoteczng oraz miejsca prowadzenia dziatan
edukacyjnych, inicjatyw spotecznych i kulturalnych.

Na bazie efektdw i osiggnie¢ z poprzedniego okresu wdrazania inicjatywy LEADER, tj. wykonanej
infrastruktury turystycznej, powstaniu mikroprzedsiebiorstw produkujgcych produkty lokalne i oferujgcych ustugi
turystyczne, LGD zamierza w jeszcze wiekszym stopniu aktywizowaé lokalng spotecznos¢ w kierunku podejmowania
dziatalnosci gospodarczej oraz wspiera¢ tworzenie nowych miejsc pracy w istniejgcych lokalnych
przedsiebiorstwach.

Ponadto w odpowiedzi na zidentyfikowane potrzeby organizacja planuje podejmowa¢ inicjatywy na rzecz
spotecznej integracji i wspotpracy pomiedzy réznymi podmiotami na obszarze wsparcia.

3. Struktura LGD
Obecnie w sktad Lokalnej Grupy Dziatania wchodzg mieszkancy wszystkich gmin cztonkowskich, ktérzy
reprezentujg rézne sektory, tj. sektor publiczny, gospodarczy oraz spoteczny. Dzieki czemu sktad grupy reprezentuje
lokalng spotecznos¢. Sposéb rozszerzania sktadu stowarzyszenia jest opisany w Il rozdziale Statutu, a
stowarzyszenie jest otwarte dla kazdego nowego cztonka/ partnera z obszaru LGD. Skfad grupy jest
reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci.

4. Proces decyzyjny

Proces podejmowania decyzji w LGD Dobre Gminy jest podzielony pomiedzy jego organy, a ich kompetencije
zapisane w Statucie.

Walne Zebranie Cztonkéw zgodnie z § 17 ust.5 pkt.2 podejmuje decyzje dotyczgce przyjecia Lokalnej Strategii
Rozwoju przygotowang przez biuro LGD z uwzglednieniem konsultacji spotecznych oraz dzieli srodki w ramach PS
WPR oraz innych funduszy.

Do kompetencji Rady nalezy natomiast wybdér wnioskéw do dofinansowania w ramach LSR oraz ustalenie
kwot dofinansowania. W sktad Rady wchodzg przedstawiciele trzech grup interesu: 3 cztonkdw publicznych, 2
spotecznych i 2 gospodarczy zatem ani wtadze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie kontroluje
procesu podejmowania decyzji. Nadzér nad prawidtowa dziatalnoscig LGD CIW petni Komisja Rewizyjna jako organ
kontroli wewnetrznej. Dodatkowo, nadzér nad funkcjonowaniem LGD petni tez Marszatek Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego.

5. Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Do wytacznej kompetencji Rady nalezy wybor operacji, ktdre zostang zrealizowane w ramach opracowanej
przez Stowarzyszenie Lokalnej Strategii Rozwoju oraz ustalenie kwot wsparcia dla poszczegdlnych projektow. Przez
»operacje” rozumie sie projekt, umowe, przedsiewziecie, ktdre realizuje cele zapisane w LSR. Poprzez wybor
operacji do dofinansowania rozumie sie ocene przez Rade wnioskéw za pomocg kart oceny zgodnosci z LSR oraz
lokalnymi kryteriami wyboru. Szczegdétowy proces wyboru operacji do dofinansowania zostat opisany w
Regulaminie Rady.

Kwestie formalno — prawne funkcjonowania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Dobre Gminy zostaty
ujete w wewnetrznych dokumentach tj. Statut, Regulamin Rady, Regulamin pracy biura LGD, Regulamin Komisji
Rewizyjnej, Regulamin pracy Zarzadu. Dla zapewnienia odpowiedniej realizacji LSR, stowarzyszenie zadbato o
wtasciwe kompetencje, zasoby do tworzenia i zarzadzania procesami rozwoju na poziomie lokalnym. Osoby
zaangazowane do petnienia wybranych funkcji w organach Stowarzyszenia oraz w biurze LGD posiadajg stosowng
wiedze i doswiadczenie. W wymienionych dokumentach zawarto wymagania dotyczgce kompetencji jakie powinien
posiadac cztonek stowarzyszenia, aby petni¢ dang funkcje w organach LGD.



Tabela 1Wykaz dokumentéw o charakterze decyzyjnym

Lp.

Rodzaj dokumentu

Regulowane kwestie formalno - prawne

1

Statut

- postanowienia ogdlne, cele i zadania stowarzyszenia, wskazanie
organu nadzoru,

- zasady nabywania i utraty cztonkostwa w LGD oraz w jej organach
- okreslenie wymagan sktadu oraz kompetencji wszystkich organéw
Stowarzyszenia

- opis sposobu podejmowania decyzji

- zasady rozwigzania Stowarzyszenia

Regulamin Rady

- szczegbtowe zasady zwotywania i organizacji posiedzent Rady LGD
(sposéb informowania cztonkéw o posiedzeniu, dostepu do
projektéw, uchwat)

- zasady glosowania, podejmowania uchwat, sposobu oceny
whioskéw o dofinansowanie

Procedura wytgczenia cztonka Rady z udziatu w wyborze operacji

- zasady protokotowania posiedzen

Regulamin pracy biura

- zadania biura

- struktura biura

- kompetencje dyrektora biura

- zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikow,
- zakresy obowigzkéw pracownikdow biura

Regulamin Komisji
Rewizyjnej

- zasady zwotywania i organizacji posiedzen komisji
- zasady prowadzenia dziatan kontrolnych
- zasady protokotowania posiedzen

Regulamin pracy
Zarzadu

- zasady zwotywania i organizacji posiedzen zarzadu
- zasady gtosowania, podejmowania uchwat
- zasady protokotowania posiedzen.

geograficzne wzdtuz granicy niemieckiej, dostep do spdjnych, przenikajgcych granice poszczegdlnych jednostek
administracyjnych waloréw przyrodniczych, dostep do akwendéw wodnych oraz potgczenie tras rowerowych,
szlakéw wodnych, konnych, wspadtdziatanie organizacji pozarzgdowych. Szeroka partycypacja spoteczna opisana
zostata szczegdtowo w rozdz. Ill. Liczny udziat mieszkaricow w ankietach i spotkaniach oraz zaangazowanie w proces
przygotowania dokumentu uzasadnia trafnos¢, adekwatnos¢ odpowiedzialnosc i efektywnos¢ wdrazania LSR. W
rozdziale X. opisano szczegdétowo monitoring i ewaluacje oraz proces komunikacji stuzgcy pogtebieniu

Uzasadnieniem partnerstwa lokalnego jest spdjnos$¢ obszarowa, kulturowa i przyrodnicza. Potozenie

zaangazowania lokalnej spotecznosci we wdrazaniu strategii.




Il.  CHARAKTERYSTYKA OBSZARU | LUDNOSCI OBJETE] WDRAZANIEM LSR

Obszar dziatalnosci Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania , Dobre Gminy” obejmuje obszar jednej
jednostki administracyjnej powiatu polickiego w wojewddztwie zachodniopomorskim. Obszar jest spdjny
spotecznie, gospodarczo, przestrzennie i Srodowiskowo. Odpowiada klasyfikacji obszarowej na poziomie
subregionalnym ponizej NUTS 3. Obejmuje gminy wchodzgce w sktad 1 powiatu. Obszar oddziatywania LSR
obejmuje jednorodne, spéjne spotecznie i funkcjonalnie terytorium, ktére charakteryzuje sie wspdlnymi tradycjami,
lokalng tozsamoscia, poczuciem przynaleznosci lub wspdlnymi potrzebami i oczekiwaniami. Obszar LGD jest spéjny
przestrzennie i funkcjonalnie. Powiat Policki to jedyny polski powiat potozony po lewej stronie Odry, graniczacy na
catej swojej zachodniej granicy z Niemcami.

Wystepujace na obszarze LGD zagrozenia naturalne i Srodowiskowe, w tym:

e ryzyko podtopien - przyktady: cofka z Battyku i silny pétnocny wiatr w styczniu 2012 r. spowodowaty lokalne
podtopienia i podniesienie poziomu wdd w Zalewie Szczecinskim; straz pozarna w Policach prowadzita
dziatania ratownicze na terenie powiatu, m.in. w okolicach Police i Nowego Warpna. Styczen 2025 r. -
kolejna intensywna cofka w wyniku sztormu i silnego pdétnocnego wiatru spowodowata podniesienie
poziomu wody w Zalewie Szczecinskim i Odrze, co wigzato sie z lokalnymi podtopieniami oraz licznymi
interwencjami strazy pozarnej w powiecie polickim, w tym na terenie gmin Police, Nowe Warpno i
sgsiednich obszaréw,

® zagrozenia srodowiskowe i przemystowe - dominujgcg aktywnoscig gospodarczg jest Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,Police” SA, co wigze sie z ryzykiem wypadkdéw chemicznych, awarii instalacji oraz
zanieczyszczen powietrza, wod i gleby. Na terenie powiatu istniejg historyczne i istniejgce punkty
zanieczyszczenia (m.in. sktadowiska odpaddw, kanat tarpi), co podnosi ryzyko zanieczyszczenia wod
gruntowych i gleb w dtugim okresie

e mozliwos¢ wystgpienia ekstremalnych zjawisk pogodowych oraz przerw w dostawach energii i ustug,

wymagajg zwiekszenia poziomu przygotowania mieszkancdw do samodzielnego i zbiorowego reagowania.

LGD Dobre Gminy to region posiadajacy wiele zalet inwestycyjnych oraz wspaniate walory turystyczne i
przyrodnicze. Cztery gminy wchodzace w sktad Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Dobre Gminy: 2 wiejskie
Dobra i Kotbaskowo oraz 2 miejsko-wiejskie: Nowe Warpno i Police (z wytgczeniem miasta: Police) tworzg na
obszarze ok. 654 km kw. zréznicowany przyrodniczo, gospodarczo i spotecznie obszar. Potozony jest on na Réwninie
Wkrzanskiej i na Wzniesieniach Szczecinskich, nad Doling Dolnej Odry. Obejmuje Puszcze Wkrzariskg z Rezerwatem
Swidwie oraz tereny objete ochrong NATURA 2000. Granicami LGD s3: od pétnocy Zalew Szczecifski, od wschodu i
potudnia rzeka Odra i Szczecin, a od zachodu granica panstwowa z Niemcami (landy Meklemburgia-Pomorze
Przednie i Brandenburgia). Potozenie jest elementem, ktéry wyrdznia caty obszar LSR nie tylko na tle wojewddztwa,
ale takze kraju. Wptywa to na jego atrakcyjnosc turystyczng i spéjnosc terytorialng. Analizowany obszar jest dobrze
skomunikowany z najblizszymi duzymi miastami. Przez ten teren przebiegajg wazne szlaki komunikacyjne.
Planowana jest budowa Obejécia Zachodniego Miasta Szczecina, co zapewni szybka tacznoéé w kierunku Swinoujécia
i Gdanska, jednocze$nie zapewniajgc wytgczenie transportu ciezkiego z przebiegu po terenach zurbanizowanych.
Uzupetnieniem jest budowa Szczecinskiej Kolei Metropolitalnej oraz rozwinieta komunikacja publiczna — siec
autobusowa oraz sie¢ przebiegajgcych przez poszczegélne gminy LGD wraz z pofaczeniem przez granice panistwa
Sciezek rowerowych na catym obszarze. Przyczynia sie do tatwiejszego dostepu terenu LGD dla turystéw
zagranicznych i krajowych. Jak wynika z badann ankietowych przeprowadzonych wsréd mieszkaicéw, potozenie
geograficzne jest jednym z wazniejszych atutéw obszaru LGD. Takie stanowisko ma ponad potowa ankietowanych
(52,6%). Wskazujgc potencjat obszaru w kierunku rozwoju turystyki, szczegdlnie weekendowej, aktywnej,
skierowanej do wszystkich grup wiekowych i sprawnosciowych.



Obszar dziatania
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Powierzchnia gmin tworzgcych Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Dobre Gminy” wynosi 65 405 ha.

Mapa obszaru LGD wraz z usytuowaniem na mapie wojewddztwa.

Najwiekszy teren zajmuje gmina Police (21 441 ha) z wytgczeniem miasta Police, najmniejszy — gmina Kotbaskowo
(10 548 ha). Obszar Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Dobre Gminy” jest obszarem na ktérym przewazajg
lasy i grunty lesne (22815 ha) zajmujace 36,33% catej powierzchni. Gminy tworzgce LGD tworzg zwarty geograficznie
obszar.

Tabela 2 Uzytkowanie powierzchni na terenie Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Dobre Gminy”

UZYTKI . . .
GMINA POWIERZCHNIA UZYTKI LESNE NIEUZYTKI
ROLNE
POLICE
L. 21441 ha 5424 ha 12398,4 ha 866 ha
(obszar wiejski)
NOWE WARPNO 19788 ha 992 ha 7155,0 ha 126 ha
KOLBASKOWO 10548 ha 7331 ha 722,0 ha 1440 ha
DOBRA 11028 ha 4394 ha 2540,0 ha 496 ha

Zrédto: Bank Danych Regionalnych GUS.

Na catym obszarze LGD Dobre Gminy bedg wdrazane w latach 2023 — 2027 dwa fundusze, z ktérych
skonstruowano budzet LSR — $rodki z Planu Strategicznego Wspélnej Polityki Rolnej (PS WPR) oraz z Europejskiego
Funduszu Spotecznego Plus (EFS+)

Wewnetrzna spojnosé obszaru LSR (spoteczna, gospodarcza i sSrodowiskowa) wynika z nastepujacych
uwarunkowan:

1. walory krajobrazowo — przyrodnicze - caty obszar LSR charakteryzujg: wyjatkowy krajobraz i przyroda.
Jedna trzecia obszaru jest objeta ochrong w specjalnych strefach;



2. walory historyczno-kulturowe - we wszystkich gminach obszaru LSR wystepujg cenne zabytki objete
ochrong konserwatorskg. Wsrdd nich mozna wymienié¢ wiele historycznych uktadéw urbanistycznych,
cenng architekture sakralng, cmentarze. Sg to atuty, ktére podnoszg atrakcyjnosé obszaru i wyrdzniajg go;

3. sieciowa infrastruktura turystyczna - na catym obszarze LSR w latach 2011-2014 powstata nowa sieciowa

infrastruktura turystyczna, wystepuje potencjat do oznakowania i promocji szlakéw wodnych, nordic

walking, konnych, rowerowych - wg stanu na rok 2022 funkcjonuje 114 km S$ciezek rowerowych.

Infrastruktura promuje walory turystyczne obszaru LGD. Dzieki temu mogg powstawacd sieciowe pakiety

turystyczne.

aktywnos¢ i liczba organizacji pozarzadowych dziatajgcych w réznych obszarach;

znaczny wzrost liczby ludnosci i potencjat rozwojowy;

zbyt mate wykorzystanie potencjatu gospodarczego zwigzanego z turystyka

doswiadczenie we wdrazaniu LSR w latach 2009-2014: wdrazanie LSR w latach 2009-2014 stworzyto

warunki do wspotpracy i integracji mieszkarncow oraz podmiotdw prawnych z catego obszaru LSR.

No v s

Obszar Stowarzyszenia LGD Dobre Gminy funkcjonuje w warunkach zwiekszonej niepewnosci spoteczno-
gospodarczej, wynikajgcej z aktualnej sytuacji geopolitycznej, postepujacych zmian klimatycznych oraz rosnacej
liczby zagrozen o charakterze hybrydowym, w tym zagrozen informacyjnych i cybernetycznych.
Uwarunkowania te majg bezposredni wptyw na poziom bezpieczenstwa mieszkancéw oraz zdolnosé
spotecznosci lokalnych do reagowania w sytuacjach kryzysowych.

W odpowiedzi na powyzsze wyzwania, w dokumentach strategicznych i programowych Unii Europejskiej oraz
w ramach programu Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego (FEPZ) wzmocniono znaczenie dziatan
ukierunkowanych na rozwdj kompetencji spotecznych, zawodowych i obywatelskich, w tym w szczegdlnosci
kompetencji zwigzanych z uczeniem sie przez cate zycie, adaptacyjnoscig oraz zdolnoscig reagowania na
zmieniajgce sie warunki spofeczno-gospodarcze. Wprowadzone na poziomie programu ukierunkowanie
wsparcia EFS+ (cel EFS+.CP4.G) obejmuje m.in. dziatania sprzyjajace podnoszeniu i zmianie kwalifikacji,
rozwijaniu kompetencji cyfrowych i przedsiebiorczych, a takze wzmacnianiu zdolnosci do funkcjonowania w
warunkach dynamicznych zmian.

Uwzglednienie w LSR dziatan odnoszacych sie do budowania odpornosci spotecznej oraz wzmacniania
kompetencji mieszkaricéw w tym zakresie wynika z koniecznosci dostosowania strategii do aktualnych ram
programowych FEPZ oraz kierunkéw interwencji okre$lonych na poziomie europejskim i regionalnym.
Jednoczesnie kierunek ten pozostaje w bezposredniej zgodnosci ze zidentyfikowanymi potrzebami obszaru LSR.
Analiza sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz wyniki przeprowadzonych badan i konsultacji na etapie tworzenia
dokumentu wskazujg na istotne wyzwania zwigzane z funkcjonowaniem rynku pracy, w tym ograniczong
dostepnos¢ stabilnych miejsc zatrudnienia, sezonowos$¢ gospodarki w czesci obszaru, a takze trudnosci w
wejsciu lub powrocie na rynek pracy, szczegdlnie wsrdd osdb mtodych, kobiet oraz oséb znajdujacych sie w
niekorzystnej sytuacji. Wystepuje réwniez potrzeba podnoszenia i aktualizacji kwalifikacji mieszkarncéw w
zwigzku ze zmieniajgcymi sie wymaganiami pracodawcéw oraz postepujgcy cyfryzacjg zycia spoteczno-
gospodarczego.

Dodatkowo, rozproszona struktura osadnicza, relatywnie niska gestos¢ zaludnienia oraz ograniczony dostep do
wyspecjalizowanych ustug edukacyjnych i szkoleniowych powodujg, ze mieszkaricy obszaru majg utrudniony
dostep do oferty umozliwiajgcej rozwdj kompetencji i elastyczne dostosowanie sie do zmian na rynku pracy. W
kontekscie zachodzgcych zmian demograficznych, w tym starzenia sie spoteczenistwa, szczegdlnego znaczenia
nabiera réwniez wspieranie uczenia sie przez cate zycie oraz utrzymania aktywnosci zawodowej i spotecznej
mieszkancow.

W tym ujeciu dziatania ukierunkowane na rozwdj kompetencji, zwiekszanie zdolnosci adaptacyjnych oraz
wzmacnianie odpornosci spotecznej nie tylko odpowiadajg na kierunki wsparcia okreslone w programie FEPZ,
ale stanowig adekwatng odpowiedzZ na realne potrzeby obszaru LSR, przyczyniajgc sie do poprawy sytuacji
mieszkancow na rynku pracy, zwiekszenia ich mobilno$ci zawodowej oraz zdolnosci do funkcjonowania w
zmieniajgcych sie warunkach spoteczno-gospodarczych.



Grupy interesow

Dziatalnos$¢ LGD bedzie skierowana do ponizszych grup interesow:

Grupy oséb w niekorzystnej sytuacji, do ktérych planuje sie adresowaé dziatania ukierunkowane na ich

aktywizacje spoteczng, kreowanie postaw przedsiebiorczych oraz rozwdj infrastruktury spoteczno-

kulturalnej do ktoérych bedzie skierowana pomoc w ramach PS WPR oraz EFS+:

— osoby z niepetnosprawnosciami, ktére majg ograniczone relacje ze swoim Srodowiskiem spotecznym
i nie angazuja sie w zycie lokalne oraz majg ograniczone mozliwosci szkolenia zawodowego i ich
opiekunowie;

— mieszkancy osiedli popegeerowskich

— seniorzy

— osoby mtode (do 25 roku zycia)

Przedstawiciele trzeciego sektora (organizacje pozarzagdowe, OSP, koscioty i zwigzki wyznaniowe, grupy

nieformalne, w tym Kota Gospodyn Wiejskich, itp.) — podmioty zaangazowane na rzecz zachowania

lokalnego dziedzictwa, integracji spotecznej i rozwoju lokalnego.

Jednostki sektora finanséw publicznych (wtadze publiczne i instytucje publiczne) — jako podmioty

odpowiedzialne m.in. za rozwdj infrastruktury, polityke kulturalng i spoteczna.

Przedsiebiorcy i lokalni wytworcy — podmioty, ktére rozwijajg przedsiebiorczos¢ na obszarze LSR i generujg

miejsca pracy.



lll. PARTYCYPACYIJNY CHARAKTER LSR

Lokalna Strategia Rozwoju ,Dobre Gminy” zostata przygotowana z uwzglednieniem zasad partnerstwa i
partycypacji spotecznej na kazdym etapie przygotowania dokumentu. W trakcie opracowywania strategii
wykorzystane zostaty techniki partycypacji, dzieki ktéorym do opracowania dokumentu wigczono spotecznosc
lokalng, lideréw lokalnych, partneréw oraz przedstawicieli réznych grup spotecznych, instytucji publicznych i
organizacji. LSR zostat opracowany samodzielnie przez cztonkéw stowarzyszenia z udziatem spotecznosci lokalnej
na kazdym etapie przygotowywania dokumentu.

Na etapie diagnozy i wyznaczania obszaréw tematycznych, identyfikacji szans oraz wyznaczania celéw
wykorzystano nastepujgce metody partycypacji spotecznej:

1. identyfikacja interesariuszy;

2. informacja o procesie przygotowywania LSR;

3. warsztaty w podziale na interesariuszy: z instytucjami, z przedsiebiorcami, z organizacjami
pozarzgdowymi, z mieszkancami;

badania ankietowe;

5. zbieranie uwag.

1. Identyfikacja interesariuszy
Podczas prac nad LSR opracowano liste interesariuszy, ktérych udziat w przygotowaniu dokumentu byt
niezbedny ze wzgledu na pozyskanie jakosciowych i ilosSciowych danych Zrédtowych oraz zapewnienie
specjalistycznego spojrzenia na problemy oraz ich wtasciwg interpretacje, a takze nawigzanie i utrzymanie kontaktu
ze spotecznoscia lokalng. Interesariuszy podzielono w nastepujgcy sposob:
1) cztonkowie stowarzyszenia,
2) przedstawiciele instytucji publicznych, spétek gminnych, zaktadéw budzetowych, jednostek
organizacyjnych, instytucji kultury, sportu i in;
3) organizacje pozarzagdowe, fundacje, stowarzyszenia, kluby, ochotnicze straze pozarne, kota gospodyn
wiejskich, sottysi, osrodki wsparcia ekonomii spotecznej (PSONI w Policach, Zaktad Aktywizacji Zawodowe;j
w Dobre;j.
4) przedsiebiorcy,
5) potencjalni wnioskodawcy
6) mieszkancy.

2. Informacje o procesie przygotowywania LSR

Proces opracowywania LSR rozpoczat sie od zamieszczenia informacji o zasadach dziatania LGD, zatozeniach
i korzysciach z wdrozenia programu zachecajgc mieszkancéw, przedsiebiorcdw oraz organizacje pozarzgdowe do
wiaczenia sie w przygotowanie dokumentu oraz formutowanie potrzeb, celdw oraz propozycji przedsiewziec.
Informacje zostaty upublicznione na stronach internetowych poszczegdlnych gmin — cztonkéw stowarzyszenia. Do
10 maja zbierane byly ankiety stuzgce opracowaniu diagnozy, okresleniu potencjatu LGD, wyznaczeniu obszaréw
tematycznych i celéow, wyzwan, problemdéw do rozwigzania/ tagodzenia, wyzwan i rozpowszechniono je za
posrednictwem rad soteckich wsrdd mieszkancow. Ankiety rozpowszechniane byty w sposéb zwyczajowo przyjety
(informacje za posrednictwem rad soteckich, organizacji, przedsiebiorcdw, OPS, PUP, Gminnej Rady Dziatalnosci
Pozytku Publicznego). Zachecano do udziatu w warsztatach, spotkaniach informacyjnych, konsultacjach oraz
przedstawianiu propozycji przedsiewzie¢ a takze spotkaniach indywidualnych.

Rozpoczeto rowniez prace nad przygotowaniem diagnozy dla obszaru LGD w sferze spotecznej,
gospodarczej, przestrzennej i Srodowiskowej.

3. Warsztaty i otwarte spotkania informacyjne
Po przeprowadzeniu ankiety i diagnozie poszczegdlnych sfer obszaru dziatania LGD zorganizowano
warsztaty informacyjne i otwarte spotkania z mieszkaricami, przedsiebiorcami oraz osobami dziatajgcymi w llI
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sektorze. Przekazano informacje za posrednictwem portali informacyjnych gmin i zachecono do wypetnienia ankiet,
ktore stanowi¢ miaty podstawe do wyznaczenia celéw i zgtaszania propozycji przedsiewziec.
Przeprowadzona ankieta wskazata potencjat obszaru LGD, problemy do tagodzenia/ rozwigzania oraz

wyzwania ktére stojg przed obszarem dziatania LGD w kolejnych latach.

W konsekwencji przeprowadzonej ankiety, spotkan informacyjnych oraz warsztatéw opracowano diagnoze
obszaru i wskazano 3 gtéwne cele.

. Poprawa dostepu do matej infrastruktury

L. Wiaczenie spoteczne

M. Wzmocnienie konkurencyjnosci obszaru

Formy oraz terminy warsztatéw informacyjnych zostaty upublicznione na stronach internetowych
poszczegdlnych gmin objetych obszarem dziatania LGD Dobre Gminy, na tablicach ogtoszen, w sposdb zwyczajowo
przyjety, przez rady soteckie, przez asystentdw rodziny OPS, PCPR i ZAZ ws$rdd mieszkancow wykluczonych
spotecznie. Zorganizowano spotkania z Powiatowym Urzedem Pracy, MOK, OSIR, OPS, Strazg Miejskg, spotkania z
sottysami. W spotkaniach wzieto udziat tgcznie 147 osbb, przedstawicieli réznych grup interesariuszy. Warsztaty
pozwolity zidentyfikowac i przeanalizowaé gtéwne problemy spoteczne, srodowiskowe, techniczne, gospodarcze
oraz przestrzenno — funkcjonalne. Prace stuzyty wyznaczeniu celéw oraz powigzaniu ich z proponowanymi
przedsiewzieciami.

Zorganizowano nastepujace spotkania informacyjne i warsztaty:

1. Spotkanie z mieszkaricami — 18.04.2023 Kotbaskowo, 20.04.2023, Dobra 24.04.2023 - Police, 25.04.2023 —

Nowe Warpno.

Spotkanie z przedsiebiorcami — 8.05.2023

Spotkanie z organizacjami pozarzagdowymi, klubami sportowymi, jednostkami OSP, instytucjami kultury -

27.04.i8.05.2023

4. Spotkanie z Powiatowym Urzedem Pracy, OPS, organizacjami pozytku publicznego — 8.05.2023

Warsztaty strategiczne z udziatem przedstawicieli wtadz gminnych i jednostek podlegtych odbyty sie w
dniach: 21.04.2023r., 26.04. 2023, 27.04.2023, 8.05.2023

Zaprezentowano obszar dziatania LGD w odniesieniu do zidentyfikowanego potencjatu i potrzeb,
zaprezentowano wypracowane oddolnie cele i przedsiewziecia stuzgce wykorzystaniu potencjatu i zniwelowaniu
potrzeb. Warsztaty pozwolity zidentyfikowaé i przeanalizowa¢ gtéwne problemy spoteczne, srodowiskowe,
techniczne, gospodarcze oraz przestrzenno — funkcjonalne. Spotkania tematyczne z mieszkaricami terenéw
wiejskich, z przedsiebiorcami i organizacjami pozarzagdowymi pozwolity na wzmocnienie pogtebionej analizy
specyfikiterenu i potrzeb, jak i ukazanie problemow i zaleznosci, ktdre nie wynikajg wprost z danych statystycznych.
tacznie odbyly sie 4 warsztaty i spotkania tematyczne.

4. Badania ankietowe

Kolejnym etapem witgczenia mieszkaricéw do opracowywania LSR dla obszaru dziatania LGD Dobre Gminy
byto badanie ankietowe przeprowadzone w dniach 04.04.2023 — 26.04.2023 za posrednictwem rad soteckich i
lokalnych lideréw (na etapie opracowywania diagnozy obszaru oraz potrzeb) oraz 28.04.2023 — 10.05.2023 przez
strony internetowe i spotkania bezposrednie (na etapie wyznaczania celéw i formutowania przedsiewziec). tacznie
w badaniu ankietowym wzieto udziat 67 oséb. Ankieta pozwolita wypowiedzieé sie mieszkaricom, poznac ich punkt
widzenia, potrzeby i pomysty. Badanie byto okazjg do pogtebienia diagnozy potrzeb i problemoéw spotecznych,
poznania wizji obszaru, a takze okazjg do przekazania mieszkaricom informacji czym jest Lokalna Grupa Dziatania,
Lokalna Strategia Rozwoju, Program Leader, Europejski Fundusz Spoteczny Plus, itp.

Badania jakosciowe obejmowaty wywiady pogtebione (wywiad za posrednictwem rozmowy telefonicznej),
ktore zostaty przeprowadzone z lokalnymi ekspertami na etapie zaréwno pogtebionej analizy jak i wyznaczania
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celéw i przedsiewziec. Badania umozliwity pozyskanie specjalistycznej wiedzy, danych od nastepujacych instytucji:
PUP, OPS, OSP, PCPR, PSONI, ZAZ. Wnioski z badan jakosciowych postuzyty do opracowania czesci diagnostycznej,
analitycznej oraz wyznaczania celéw. 24.04.2023 — 26.04.2023.

5. Zbieranie uwag dotyczacych LSR

Kazdy etap przygotowywania LSR byt publikowany na stronie internetowej stowarzyszenia
www.lgddobregminy.pl w celu konsultacji i wprowadzenia ewentualnych zmian na wniosek mieszkancow. Uwagi
mozna byto sktadac za pomocg formularza kontaktowego umieszczonego na stronie lub telefonicznie.

tacznie w trakcie trwania procesu przygotowania LSR interesariusze i partnerzy projektu ztozyli 30
propozycji projektow i przedsiewzie¢ za pomocg kart.

Konsultacje spoteczne zostaty zaplanowane w dniach 10.05.2023 — 25.05.2023. W trakcie konsultacji
spotecznych odbyty sie 2 spotkania z mieszkaricami i interesariuszami programu (16.05.2023 i 18.05.2023).

Catos¢ procesu opracowywania LSR odbywato sie przy wspotpracy z partnerami i interesariuszami programu
w sposob zaplanowany, systematyczny, otwarty co bedzie kontynuowane na etapie wdrazania programu oraz
ewaluacji i monitoringu, co zostato opisane w rozdziale X.

6. Udziat interesariuszy w procesie wdrazania LSR
W ramach dziatalnosci LGD kontynuowana bedzie partycypacja na etapie wdrazania LSR czyli aktywny udziat

spotecznosci lokalnych w wydarzeniach na terenie LGD Dobre Gminy.

W ramach dziatan wdrozeniowych przewidziano partycypacje spoteczng poprzez:

Dziatania informacyjno-promocyjne skierowane do mieszkaicdw m.in. poprzez organizacje warsztatow, spaceréw
studyjnych. Przewidziano 2 spotkania z mieszkaricami i 2 z innymi interesariuszami rocznie na etapie wdrazania.
Spotkania bedg stuzy¢ zaznajomieniu mieszkancow z aktualnie prowadzonymi dziataniami, ale tez bedg miaty
znaczenie dla monitorowania efektéw prowadzonych dziatan, poniewaz bedg stuzyty zbieraniu danych ankietowych
o ich odbiorze i efektach obserwowanych przez mieszkaricdw. Beda réwniez miaty na celu wspieranie Partneréow w
realizacji planowanych projektow oraz zachecanie do wigczania sie w dziatania organizowane przez LGD,
nawigzywanie wspotpracy oraz pozyskiwanie grantow.

Planowane dziatania:

1. Organizacja statego Punktu informacyjnego w Biurze LGD , Dobre Gminy”, w ramach ktdrego zapewnione
bedzie doradztwo i wsparcie.

2. Wsparcie przez Biuro LGD ,Dobre Gminy” edukacyjne i doradcze dla organizacji pozarzgdowych,
wspierajgce ich zdolnos¢ instytucjonalng do zaangazowania sie w realizacje projektow spotecznych.
Kazdorazowo przed naborem przewidziane s3 szkolenia/warsztaty dla potencjalnych beneficjentéw.

3. Prowadzenie strony internetowej LGD ,Dobre Gminy” zapewniajgcej biezgce informacje na temat
mozliwosci pozyskania wsparcia ze srodkéw zewnetrznych na realizacje projektow oraz zawierajgce
aktualne informacje na temat postepdw wdrazania LSR, harmonogramy nabordéw. Aktualizacja: Biuro LGD.

4. Zaangazowanie Biura LGD w dziatania partycypacyjne przez udziat w spotkaniach z mieszkancami,
organizacje warsztatéw i spotkan z mieszkancami, organizacjami pozarzgdowymi oraz przedsiebiorcami.

5. Publikowanie ankiet, aktualizacji LSR, zachecanie do wyrazania opinii przez mieszkarncéw — aktualizacja nie
czesciej niz raz w roku.

W dziatania zwigzane z wdrazaniem LSR zaangazowane zostang takze Srodowiska wspdtpracujgce: rady
soteckie, stowarzyszenia, kluby, OPS, OSP, organizacje kultury, sportu, szkoty. Tym samym LSR zostanie wdrozony
w Scistej wspotpracy z partnerami — przedstawicielami Srodowiska gospodarczego, organizacji spotecznych oraz
instytucji publicznych dziatajgcych na obszarze dziatania LGD. Do procesu wigczona zostanie spotecznos¢ lokalna.
Mieszkancy dziatajacy przez rady sofeckie w poszczegdlnych miejscowosciach obszaru LSR s3 zainteresowane
wspotpracy i wspotdziataniem na rzecz wdrazania strategii. Przyczynity sie do tego niewatpliwie funkcjonujace w
wojewddztwie zachodniopomorskim (za posrednictwem Marszatka Wojewddztwa) granty soteckie oraz budzety
obywatelskie w poszczegélnych gminach. Zauwazalny jest wzrost aktywnosci lokalnej w ostatnich latach, inicjatywa,
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wspotpraca, szukanie informacji, mozliwosci pozyskania sSrodkow na realizacje pomystow i inicjatyw, tworzenie grup
wsparcia i szybka komunikacja. Wykorzystanie wyksztatconych w ostatnich latach nowych sposobéw komunikacji
(FB, WhatsApp, grupy, Instagram, messenger itp) pozwalajg poszczegdlnym grupom na skuteczne dzielenie sie
informacjg , efektywng wspotprace, dzielenie sie doswiadczeniem, zadaniami, zasobami.

Wzmocnienie partnerskiej wspotpracy cztonkow we wdrazaniu LSR proponowana jest przede wszystkim
przez udziat w dziataniach integrujacych lokalng spotecznosé, imprezach tematycznych, projektach budujgcych
lokalng tozsamosé, ktore bedg realizowane na terenie catego LGD. Dziatania planowane do realizacji w celu
zachecania lokalnych spotecznosci do udziatu we wdrazaniu strategii to przede wszystkim wykorzystanie mediéw
spotecznos$ciowych (FB, Instagram) oraz szerokie promowanie dziatan podczas imprez kulturalnych i sportowych na
terenie LGD, informacja podczas spotkan i zebran wiejskich organizowanych przez sottysow. Efektywna
komunikacja za posrednictwem rad rodzicow, grup fb czy whatsApp. Efektywna komunikacja bedzie
wykorzystywata nowe metody, kanaty komunikacji oraz sposoby udostepniania informacji pozwalajgce na dotarcie
z petng informacjg do szerszej publicznosci. Istotnym sposobem na dotarcie jest wtgczanie sie w inicjatywy klubow,
stowarzyszen organizujgcych imprezy i inicjatywy: kulturalne, historyczne, sportowe, ekologiczne, rajdy, spotkania,
wykorzystanie mediéw lokalnych i portali internetowych. Wtasciwe jest kazdorazowo dokonanie analizy kazdej z
grup i wskazanie adekwatnego sposobu komunikacji co bedzie miato miejsce na etapie wdrazania LSR, realizacji
przedsiewziec. Swojg wiarygodnos¢ i zaufanie spoteczne LGD bedzie budowac przez angazowanie lokalnych lideréw
spotecznych - cztonkéw LGD, organizacje imprez, warsztatéw, prowadzenie statego punktu informacji (biuro LGD),
aktualizowang strone i media spotecznosciowe. Na podstawie ilosci informacji zwrotnej LGD na etapie ewaluacji
bedzie oceniato czy przekazy zostaty prawidtowo odebrane i zrozumiate. Na tej podstawie bedg podejmowane
decyzje oraz wprowadzane ewentualnie dziatania naprawcze. Przewidziano, iz proces informowania lokalnej
spotecznosci bedzie miat charakter otwarty i wykorzystujgcy alternatywne kanaty komunikacji w sposéb, ktéry
uwzgledni dotarcie do réznych grup spotecznych w sposéb adekwatny (mfodziez, seniorzy).

W poszczegdlnych rozdziatach wskazano informacje w jaki sposéb wykorzystano informacje pozyskane na
etapie tworzenia LSR do opisu: diagnozy, wskazywania potrzeb, wyznaczania celéw.

Zainteresowane strony, zidentyfikowane na etapie przygotowawczym (prawidtowosé identyfikacji
potwierdzona zostata na etapie prowadzenia dziatan partycypacyjnych) braty udziat w przygotowawywaniu
dokumentu na kazdym etapie jego tworzenia: diagnoza, identyfikacja szans, potrzeb wyznaczanie celéw. W
przygotowanie dokumentu zaangazowani byli jako reprezentanci spotecznosci lokalnej LGD: Stowarzyszenia UKS,
UKL, stowarzyszenia turystyczne, sottysi i rady sofeckie, kota gospodyn wiejskich, strazacy z OSP z kazdej z gmin
wchodzacych w sktad stowarzyszenia seniorzy, kluby soteckie, mieszkancy podczas spotkan z sottysami, OPS,
przedstawiciele o0séb niepetnosprawnych (PSONI, ZAZ, rodzice dzieci niepetnosprawnych dziatajagcy w
stowarzyszeniu na rzecz oséb z niepetnosprawnoscia intelektualng PSONI POLICE). Na etapie wdrazania LSR planuje
sie wspieranie relacji opartych na pogtebionej wspdtpracy organdéw LGD i skutecznej komunikacji ze spotecznoscia
lokalna.

Istotnym elementem spotkan z ngo oraz osobami w niekorzystnej sytuacji byta tematyka dziatan
innowacyjnych, oryginalnych rozwigzan, ktére mozna wprowadzi¢ na terenie LGD, wsrdd propozycji pojawiaty sie
pomysty szkolen i stazy z zakresu utrzymania zieleni z wykorzystaniem grup wykluczonych, warsztaty ornitologiczne,
zielarstwo (rozpoznawanie roslin i ich wykorzystanie), tworzenie lub oznakowanie tras przygodowych, zajecia
survivalowe, musicalowe, Al. Dziatania innowacyjne bedg punktowane w naborach konkursowych.

Istotnym elementem podejmowanych dziatan jest wtgczenie ludzi mtodych do tworzenia i aktywizowania
oraz odpowiedzialnos$ci zarowno za spotecznosc¢ lokalng jak i obszar LGD. Wtgczeniu mtodziezy stuzyé ma zaréwno
wykorzystanie medidw spotecznosciowych w komunikacji jak i animowanie dziatan skierowanych tej grupy.
Istotnym motorem podejmowania dziatan w tej grupie bedg organizacje pozarzagdowe.

Na etapie partycypacji tworzenia LSR jak i planowania wdrazania dokumentu uwzgledniono zasady
horyzontalne okreslone w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060, w tym: poszanowania praw podstawowych oraz
przestrzegania Karty praw podstawowych Unii Europejskiej; zasady réwnosci kobiet i mezczyzn; zasady réwnosci

13



szans i niedyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase, pochodzenie etniczne, religie, Swiatopoglad, niepetnosprawnosé,
wiek lub orientacje seksualng, w tym zasade dostepnosci dla osdb z niepetnosprawnosciami; zgodnos$¢ dziatan z
celem wspierania zréwnowazonego rozwoju okreslonego w artykule 11 TFUE oraz z uwzglednieniem celéw ONZ
dotyczacych zrwnowazonego rozwoju a takze porozumienia paryskiego i zasady ,,nie czyn powaznych szkdd”.

W trakcie realizacji LSR nastgpita zmiana programu Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego (FEPZ),
ktéra wprowadzita nowe ukierunkowanie srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, w szczegdlnosci w
ramach celu EFS+.CP4.G dotyczgcego wspierania uczenia sie przez cate zycie, w szczegdlnosci elastycznych
mozliwosci podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe umiejetnosci
na podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie zmian Sciezki kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowe;j.

Zmiana ta miafa charakter zewnetrzny i wynikata bezposrednio z aktualizacji zapisow programu FEPZ, co
spowodowato konieczno$é dostosowania zapiséw LSR do nowych ram interwencji. W odpowiedzi na powyzsze
powofano zespdét roboczy, ktérej zadaniem byta analiza wprowadzonych zmian oraz przygotowanie propozycji
aktualizacji zapisdw LSR w zakresie wsparcia EFS+. Prace te koncentrowaty sie na zapewnieniu zgodnosci strategii z
obowigzujgcymi dokumentami programowymi przy jednoczesnym zachowaniu spdjnosci z wczesniej
zidentyfikowanymi potrzebami obszaru.

Wypracowane propozycje zmian zostaly nastepnie poddane konsultacjom, umozliwiajgc mieszkaricom,
partnerom spotecznym i gospodarczym oraz cztonkom LGD zgtaszanie uwag i opinii za posrednictwem formularzy
elektronicznych dostepnych na stronie internetowej LGD Dobre Gminy. Zgtoszone uwagi podlegaty analizie, a ich
uwzglednienie nastepowato w oparciu o zasade zgodnosci z zakresem wsparcia okreslonym w programie FEPZ oraz
spojnosci z celami LSR.

Proces ten zapewnit transparentnos¢ wprowadzanych zmian oraz umozliwit udziat spotecznosci lokalnej w
dostosowaniu strategii do zmienionych uwarunkowan programowych.

14



IV. ANALIZA POTRZEB | POTENCJALU LSR

Diagnoza obszaru LSR powstata w oparciu o analize dostepnych danych statystyki publicznej, GUS, danych
pochodzacych z jsfp oraz pozyskanych z wykorzystaniem metod partycypacyjnych, w tym badan ankietowych
mieszkancow, spotkan warsztatowych, indywidualnych oraz konsultacji spotecznych. Na tej podstawie zostaty
zidentyfikowane kluczowe grupy docelowe oraz problemy i wyzwania niezbedne do sformutowania celéw
rozwojowych, dziatann i wskaznikdbw w LSR. Diagnoza obszaru oraz ludnosci LGD, cele i wskazniki zostaty
opublikowane na stronach internetowych na etapie przygotowywania projektu LSR zgodnie z postepem prac nad
przygotowaniem dokumentu.

Ocena sytuacji spoteczno — gospodarczej obszaru LGD Dobre Gminy zostata przeprowadzona w 3 sferach:

® spotecznej,

przestrzennej i infrastrukturalne;j,

gospodarczej,

W kazdej ze sfer poddano analizie podstawowe uwarunkowania charakteryzujgce poruszany temat lub
branze. Analiza zostata zakonczona zidentyfikowaniem podstawowych problemow i potencjatéw obszaru oraz jego
mieszkancow.

IDENTYFIKACJA PROBLEMOW

Identyfikacja problemoéw w sferze spotecznej
1. Odsetek oséb korzystajacych z pomocy spotecznej.
2. Problemy spoteczne zwigzane z wykluczeniem spotecznym osdéb w niekorzystnej sytuacji (osoby z
niepetnosprawnosciami i ich opiekunowie), a takze seniorzy, osoby mtode (do 25 r.z.)
3. Znaczny wzrost liczby mieszkancow.
4. Niedostateczna oferta spedzania czasu wolnego dla poszczegdlnych grup spotecznych.
Identyfikacja problemdow w sferze przestrzennej i infrastrukturalnej
1. Niezagospodarowane przestrzenie publiczne.
2. Niedostateczna liczba atrakcyjnych terendw publicznych, w tym urzadzonych terendéw rekreacji i
wypoczynku.
3. Niewykorzystany potencjat wynikajgcy z lokalizacji LGD w strefie nadwodnej, o wyjgtkowych walorach
przyrodniczych i historycznych, przy granicy z Niemcami oraz miastem Szczecin.
Identyfikacja problemdéw w sferze gospodarczej

1. Funkcjonowanie duzych zaktadow pracy/ brak dywersyfikacji.

2. Niedostateczne wykorzystanie potencjatu gospodarczego w branzy turystyczne;j.

3. Niski poziom innowacyjnosci lokalnej gospodarki.

4. Niedostatecznie zagospodarowane przestrzenie publiczne stanowigce otoczenie dla branzy

gastronomicznej i rekreacyjnej.
5. Niska aktywnos¢ gospodarcza.

IDENTYFIKACJA POTENCIALOW

Identyfikacja potencjatow w sferze spotecznej
1. Duza liczba organizacji pozarzadowych dziatajgca i aktywna w szerokim spektrum.
2. Struktura spoteczna oparta na mieszkancach w wieku produkcyjnym.
3. Wzrost liczby mieszkarncdw mtodych i wyksztatconych.
Identyfikacja potencjatéw w sferze przestrzennej i infrastrukturalnej
1. Nowa infrastruktura rekreacyjna, w tym sieciowa.
2. Woyjatkowe walory przyrodnicze, krajobrazowe, obszary ochronne, potozenie.
3. Dobre potaczenia komunikacyjne.
Identyfikacja potencjatow w sferze gospodarczej
1. Atrakcyjne otoczenie dla rozwoju branzy agroturystycznej, gastronomiczne;j.

2. Potozenie przygraniczne.
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3. Wazrost liczby mieszkancow.

W zwigzku z faktem, iz proces wdrazania LSR odnosi sie nie tylko do negatywnych zjawisk, ktdre dotykajg
obszar oddziatywania, ale i lokalnych potencjatéow, ktére mogg wzmocni¢ rozwigzywanie zidentyfikowanych
problemdw, istotne jest ujecie w strategii przestrzeni, ktére stanowig nie tylko wartosciowe miejsca o wysokim
potencjale rozwoiju, ale i sg elementem identyfikacji spotecznej i kulturowej mieszkancéw danego obszaru.

SFERA PRZESTRZENNA

Ochrona i promocja srodowiska

Obszar Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Dobre Gminy” niewatpliwie wyrdznia sie w wojewddztwie
zachodniopomorskim bogactwem i zasobami fauny i flory. Potozony jest wsrdd lasdw Puszczy Wkrzanskiej. Lasy
zajmujg tutaj blisko 40 % powierzchni. Puszcza Wkrzanska, to jeden z najpiekniejszych komplekséw lesnych w
Polsce. Szczegdlnie swiat ptakow prezentuje tu ogromng réznorodnos$é gatunkow. Rezerwat ornitologiczny nad
jeziorem Swidwie wpisano w 1984 roku do Miedzynarodowej Konwencji RAMSAR, jako jeden z wazniejszych
obszarow wodno-btotnych w skali Swiatowej. Kolejna atrakcja przyrodnicza to Roztoka Odrzanska. Stanowi ona
unikatowy biotop, gdzie fgki mieszajg sie z bagnami i tozowiskami. Na szczegdlna uwage zastuguje Park
Krajobrazowy Doliny Dolnej Odry. Z wysokich zboczy doliny Odry, siegajacych 30 m n.p.m. rozcigga sie widok na
wyspy Miedzyodrza. Znajdujg sie tu trzy rezerwaty przyrody: ,, Kanat Kwiatowy” —z unikalng roslinnoscia, ,Wzgdrze
Widokowe” nad Odrg Zachodnig —z widokiem na tereny Miedzyodrza i Gory Bukowe oraz ,,Kurowskie Btota” o pow.
31 ha. Trudno dostepne miejsca rzecznych wysepek staty sie terenem legowym ptakéw, zwtaszcza kormorandéw i
siwych czapli. Odrebnym obszarem jest Miedzyodrze. Stanowi ono przetomowy odcinek doliny Odry przez pasma
wzgbérz morenowych najmtodszego stadiatu ostatniego zlodowacenia. Ocenia sie, Zze migzszo$¢ utwordéw
holoceniskich na obszarze Miedzyodrza moze dochodzi¢ do 30 m. Najcenniejszym sktadnikiem tego obszaru jest
torfowisko typu niskiego utworzone w ciggu ostatnich 6 tys. lat, o migzszosci wynoszacej miejscami do 5 m.
Torfowisko to nazywane Torfowiskiem Szczecinskim charakteryzuje sie niskim potozeniem w stosunku do poziomu
morza wynoszgcym do 0,5 m n.p.m., statym zabagnieniem terenu oraz wystepowaniem rozlegtych szuwardéw
(Phragmitetalia) i pozostatosci kompleksow laséw bagiennych. Obszary te sg miejscem bytowania bogatej szaty
roslinnej oraz fauny bezkregowcow i kregowcow.

Na terenie funkcjonowania LGD znajduje sie 8 obszaréw sieci Natura 2000, 1 park krajobrazowy, 4
rezerwaty przyrody, 5 uzytkow ekologicznych, 20 pomnikdw przyrody oraz 2 korytarze ekologiczne. Powierzchnia
laséw na terenie powiatu wynosi 22 860,23 ha, co daje lesistos¢ na poziomie 34,4 %. Obszary chronione obejmuja
znaczng czes$¢ powiatu pomimo narastajacej presji ze strony cztowieka. Wskaznik lesistosci jest wyzszy niz srednia
krajowa, ktéra wynosi 29,5%.

Tabela 3 Zaplecze turystyczne. Stan na 31.12.2022

Dobra Kotbaskowo Police Nowe Warpno
Powierzchnia laséw ha 2 424,37 691,86 12 076,62 7 600,16
Obszary prawnie
) 338,71 1 268,69 565,71 34,17
chronione ha
Osrodki kultury/swietlice 3 3 5 2

Zrédto: Bank Danych Regionalnych GUS oraz dane z gmin.

Turystyka

Wedtug danych GUS z 2021 roku w gminie Dobra znajdowaty sie 2 hotele (kategorii %% %). Domy i osrodki
kultury, kluby i Swietlice w 2019 roku w gminie Dobra— 8. W gminie Dobra 2 instytucje posiadajg sale widowiskowe,
w ktérych znajduje sie 230 standardowych miejsc dla widzéw. Wedtug danych GUS z 2021 roku w gminie
Kotbaskowo znajdowat sie 1 hotel (kategorii % %% ). Domy i osrodki kultury, kluby i Swietlice w 2021 roku w gminie
Kotbaskowo: 3. W gminie Kotbaskowo 1 instytucja posiada sale widowiskowe, w ktérych znajduje sie 252
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standardowych miejsc dla widzéw. Domy i osrodki kultury, kluby i swietlice w 2021 roku w gminie Police: 11. W
gminie Police jedna instytucja posiada sale widowiskowe, w ktérych znajduje sie 250 standardowych miejsc dla
widzéw. Domy i osrodki kultury, kluby i swietlice w 2021 roku w gminie Nowe Warpno: 2 W gminie Nowe Warpno
jedna instytucja posiada sale widowiskowe, w ktérych znajduje sie 80 standardowych miejsc dla widzow.

Wyjatkowe walory przyrodnicze i stan Srodowiska naturalnego sprawiajg, ze Powiat Policki to region o
ogromnych mozliwosciach rozwoju ustug turystycznych (agroturystyki, turystyki weekendowej) i rekreacyjnych
(sportow wodnych i rowerowych). Z roku na rok zwieksza sie liczba miejsc noclegowych, jest ona jednak nadal
niewystarczajaca.

Dziedzictwo kulturowe

Dziedzictwo kulturowe obszaru obejmuje tereny, ktére sg wynikiem dziatania i interakcji czynnikéw
przyrodniczych i kulturowych. Znajduje sie tutaj 306 obiektdw zabytkowych, w tym, liczne koscioty i zespoty
patacowe, zabytkowa zielen komponowana, zabytki budownictwa przemystowego i ludowego. Na terenie kazdej z
gmin nalezgcych do LGD wystepujg obiekty zabytkowe. Taki potencjat dziedzictwa kulturowego sprzyja rozwojowi
turystyki poznawczej. Uczestniczagcy w badaniach ankietowych mieszkanicy wskazali (6,8%), ze zabytki nie stanowia
najwiekszych atutéw obszaru LSR w przeciwienstwie do terendw i waloréw przyrodniczych.

Infrastruktura turystyczna

Dzieki wysokim walorom krajobrazowym, przyrodniczym i kulturowym na obszarze LGD od lat rozwija sie
turystyka weekendowa, ktdra stanowi istotng branze lokalnej gospodarki. Na tym tle nalezy wskaza¢, ze noclegi na
terenie LGD stanowig utamek branzy turystycznej. Ruch turystyczny na terenie LGD ogniskuje sie gtéwnie w ramach
turystyki weekendowej lub towarzyszacej wizytom w miescie Szczecin. Infrastruktura turystyczna (noclegi,
gastronomia, szlaki turystyczne) sa stabiej rozwiniete. W sposéb wyrazny ozywita sie turystyka kajakowa na Dolnej
Odrze, gdzie w sezonie letnim w 2020 r. odnotowano na sptywach okotfo 10 tys. kajakarzy. W roku 2022 problem
stanowito zanieczyszczenie jednego z odcinkdow Odry. W powiecie polickim — na obszarze wdrazania LSR na koniec
2022 roku zanotowano wg. danych GUS 4 hotele catoroczne, z liczbg miejsc noclegowych — 361, 27 pensjonatéw,
24 kwatery noclegowe agroturystyczne.

Tabela 4 Mata infrastruktura. Stan na 31.12.2022
Dobra Kotbaskowo Police Nowe Warpno

Sciezki rowerowe w km 33 22 52 7

Zrédto: Dane z gmin

Aktywnos¢ mieszkancow i problemy spoteczne

Aktywnos¢ mieszkancow przejawia sie m.in. w ilosci i aktywnosci organizacji pozarzgdowych, w tym grup
nieformalnych, stowarzyszen, klubéw i fundacji zajmujgcych sie m.in. zachowaniem i promocjg lokalnego
dziedzictwa, sportem, kulturg, rozwojem lokalnym, przedsiebiorczoscig, wigczeniem spotecznym czy sprawami
bezrobocia. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 r. na terenie LGD swojg siedzibe miato
320 organizacji pozarzagdowych, w tym:

— 155 stowarzyszenia zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym;

— 42 klubéw sportowych, ktérych statuty nie przewidujg prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;
— 24 uczniowskie kluby sportowe;

— 36 stowarzyszenia zwykte;

— 63 fundacji.

W 2021 r. status organizacji pozytku publicznego posiadato 13 organizacji pozarzgdowych majgcych swojg
siedzibe na terenie LGD, w tym 3 bedace jednostkami terenowymi organizacji krajowych posiadajgcych status
organizacji pozytku publicznego. Na potwierdzenie ponadprzecietnej ilosci organizacji pozarzadowych na
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analizowanym obszarze jest wskaznik pokazujacy liczbe organizacji pozarzgdowych na 1000 mieszkaricéw. Na
terenie LGD na 1000 mieszkaficéw przypadaja 6,3 organizacje. Swiadczy to o rosnacej aktywnosci mieszkaricow
terenu. Najwazniejszym problemem w funkcjonowaniu organizacji z obszaru LSR jest brak srodkéw finansowych
oraz czesto warunkéw lokalowych do prowadzenia dziatalnosci statutowej. Stad przewaznie ich dziatalnos$¢ jest
ograniczona, mimo proponowanych ciekawych inicjatyw. Niezbedne warunki do aktywizowania lokalnych
srodowisk tworzg lokalne jednostki kultury, tj. gminne osrodki kultury i biblioteki oraz infrastruktura sportowo-
rekreacyjna. Na obszarze LSR w kazdej gminie wystepujg tego typu placéwki kultury. W przypadku bibliotek
funkcjonuja takze w wielu przypadkach ich filie w mniejszych miejscowosciach. Uzupetnieniem tej infrastruktury sg
takze tworzone w ostatnich latach swietlice wiejskie i Srodowiskowe stuzgce lokalnej integracji spoteczne;j.

Na obszarze LSR wedtug stanu na koniec 2021 r. Srodowiskowg pomoca spoteczng byly objete 3,3%
mieszkancow. Jest to wskaznik nizszy od poziomu wojewddztwa 4,8%. Gtéwnymi powodami udzielania pomocy
spotecznej na terenie LGD s3: ubdstwo, dtugotrwata lub ciezka choroba, niepetnosprawnos¢, bezrobocie oraz
bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego.

Diagnoza obszaru LGD wskazata wysokie walory turystyczne obszaru gmin tworzacych stowarzyszenie:
obszary lesne, potozenie nadwodne, liczne Sciezki rowerowe, konne, stadniny, trasy nordic walking, rezerwat
przyrody, park krajobrazowy, obszary ochronne i potozenie przygraniczne.

Jednym z celdw, do realizacji ktérego dazyé bedg cztonkowie Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania jest
wykorzystanie potencjatu i rozwdj turystyki. Pierwszym krokiem w tym celu musi by¢ rozbudowa infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej, uzupetniajgcej o charakterze publicznym we wszystkich gminach tworzacych LGD.
Dziatania sg o tyle istotne, ze mimo inwestycji gmin cztonkowskich w rozwdj terendw rekreacyjnych i ich rozbudowe
wcigz niewystarczajgca jest ich powierzchnia oraz ilosé. Przyczyn tego trendu nalezy dopatrywac sie w intensywnej
urbanizacji terendw, gtéwnie pod rozwdj mieszkalnictwa oraz wzrost liczby mieszkancow. Inwestycje w
infrastrukture publiczng na przestrzeni ostatnich 10 lat sprawiajg, ze infrastruktura jest nowa, w dobrym stanie,
jednak iloé¢ i dostepnoéé jest niewystarczajaca. Swiadcza o tym réwniez projekty zgtaszane przez mieszkaricow
terendéw wiejskich w Budzecie Obywatelskim. Wyrdzniajaca cecha terendw LGD jest wysoka jakos¢ infrastruktury
podstawowej i jej ciggta rozbudowa, dobra komunikacja, bliskos¢ miasta Szczecina — co przekfada sie bezposrednio
na atrakcyjno$¢ zamieszkania na terenach wiejskich oraz wykorzystania potencjatu przyrodniczego do
podejmowania dziatalnosci gospodarczej. Znaczny wzrost mieszkaricow przetozyt sie na rozbudowe szkét, drdg,
oswietlenia, infrastruktury podziemnej (kanalizacja, wodociagi).

Mocng strong analizowanego obszaru jest jego Srodowisko przyrodnicze. Wystepujg tu tereny objete
réoznymi formami ochrony. Wsréd nich nalezy wymienié: obszary chronione krajobrazowo, rezerwaty przyrody,
uzytki ekologiczne. Uksztattowanie powierzchni, dostep do akwendéw wodnych, wielos¢ form lesnych oraz
atrakcyjnos¢ krajobrazéw sprawia, ze obszar LSR jest atrakcyjny dla odbiorcéw turystyki kwalifikowanej (piesze;j,
rowerowej, jezdzieckiej i kajakowej). Z kolei bogactwo fauny i flory sprzyja rozwojowi turystyki przyrodniczej. W
opinii mieszkancéw odpowiadajgcych na ankiety LGD walory przyrodnicze sg najwiekszym atutem obszaru LSR. Tak
twierdzi 68,6% respondentow. Jeszcze wiecej z nich (73%) uwaza stan srodowiska naturalnego obszaru LSR za dobry
lub bardzo dobry. Niestety odmienna jest opinia ankietowanych na temat swiadomosci ekologicznej mieszkaricow.
Ponad potowa z nich (59,9%) twierdzi, ze Swiadomos¢ ta jest niska lub bardzo niska.

Mieszkancy wskazujg takze na niewystarczajgcg baze sportowo-rekreacyjng. Z przeprowadzonych badan
ankietowych wynika, ze wiekszos¢ z nich Zle ocenia dostep do tej infrastruktury. Infrastruktura jest stosunkowo
nowa, jednak niewystarczajagca w odniesieniu do dostepnosci w stosunku do stale rosngcej liczby ludnosci.
Rozwadj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej stworzy baze zarowno do edukacji, rekreacji, integracji oraz stuzy¢
bedzie poprawie konkurencyjnosci obszaru pod wzgledem turystyki kwalifikowanej, weekendowej,
agroturystycznej, co bedzie miato przetozenie na wykorzystanie atrakcyjnosci potozenia (blisko$¢ granicy panstwa,
tereny lesne, nadwodne) w rozwoju gospodarczym.
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Kolejnym wspdolnym wysitkiem, czekajgcym Grupe, bedzie wypromowanie terenu Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania ,Dobre Gminy” ws$réd mieszkancow wojewddztwa zachodniopomorskiego oraz wojewddztw
osciennych. Bedzie to zadanie o tyle fatwiejsze, ze caty obszar LGD wyrdznia sie wyjatkowo czystym srodowiskiem
oraz interesujgcym dziedzictwem kulturowym. Kolejnym przedsiewzieciem, skorelowanym z poprzednim, jest
troska o srodowisko. 1 611,6 ha z catej powierzchni LGD to obszary prawnie chronione. Wzrost atrakcyjnosci
turystycznej niemozliwy jest bez jednoczesnej troski o Srodowisko naturalne. Konieczne jest zatem podjecie
skoordynowanych dziatan,, majgcych na celu ochrone cennych terenéw. Co wiecej, przemyslane i zaplanowane
dziatania bedg z pewnoscig dodatkowg reklamg dla LGD pokazujgcg turystom, iz w gminach tworzgcych Grupe dba
sie o srodowisko naturalne. Wszelkie dziatania o charakterze rekreacyjnym powinny odbywac sie ze szczegdlng
dbatoscig o zachowanie biordznorodnosci, ochrone przyrody i wykorzystanie jej cennych waloréw. Potencjat LGD
Dobre Gminy w sposdb szczegdlny wpisuje sie w trend kierunkowych dziatan wojewddztwa jako lidera niebieskiego
i zielonego wzrostu zapewniajgcego wysokg jako$é zycia mieszkarncow.

Rozwdj terendw rekreacyjnych, dostep do matej infrastruktury bedzie sie odbywaé poprzez realizacje
przedsiewziecia 1.1 Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej. Zrédtem finansowanie bedzie PS WPR.

Uzupetnieniem realizacji celu bedg dziatania ksztattujgce Swiadomosé spoteczng nt. ochrony dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego obszaru LSR w ramach przedsiewziecia 1.2 Dziatania ksztattujgce Swiadomosé
spofeczna nt. ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego obszaru LSR. Zrédto finansowania: PS WPR. Granty
dla stowarzyszen.

SFERA SPOLECZNA

Struktura ludnosci

Teren Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Dobre Gminy” zamieszkiwato w dniu 31.12.2020r. 51 878
mieszkancow, w tym 25 823 kobiety. Wskaznik feminizacji jest bardzo zblizony we wszystkich jednostkach i wynosi
100 kobiety na 100 mezczyzn w gminie Police oraz 105 i 104 kolejno w gminach Kotbaskowo i Dobra. Duzo nizszy
wskaznik wystepuje w gminie Nowe Warpno (93 kobiety na 100 mezczyzn). Nie mozna méwié o podobienistwie przy
porownywaniu gestosci zaludnienia gmin wchodzacych w sktad Stowarzyszenia. Najmniej oséb na 1 km2 przypada
w gminie Nowe Warpno (8 os. na km2), najwiecej zas w gminie Dobra (245,05 os/km). Zgodnie z zatgcznikiem nr 3
do Regulaminu konkursu na wybdr LSR dane dotyczgce ludnosci zostaty podane na dzieri 31.12. 2020 r.

Tabela 5 Podstawowe wskazniki demograficzne w gminach Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Dobre Gminy” — stan
na 31.12.2020

GESTOSC
s KOBIETY/ na 100
GMINA LUDNOSC KOBIETY ) ZALUDNIENIA
MEZCZYZN
os/na KM 2
POLICE
. 9053
(obszar wiejski) 4526 100 42,2
NOWE WARPNO
1565 739 105 8
KOtBASKOWO
14189 7257 105 134,5
DOBRA
27071 13823 104 245,05
Zrédto: Bank Danych Regionalnych GUS.
Tabela 6 Udziat ludnosci w wg ekonomicznych grup wieku ludnosci ogétem” — stan na 31.12.2020
Dobra Police Kotbaskowo Nowe Warpno

19



W wieku
przedprodukcyjny 6 766 1470 2799 64
m
W wieku
produkcyjnym
W wieku
poprodukcyjnym
Zrédto: Bank Danych Regionalnych GUS.

16 725 5 805 9 567 288

3580 3118 1823 98

Tabela 7 Struktura ludnosci wg wieku” — stan na 31.12.2020

wiek Dobra Police Kotbaskowo Nowe Warpno
20-24 1276 493 687 31
15-19 1505 229 756 19
10-14 1980 551 946 21

5-9 1583 515 916 24

Do 4 1130 404 870 19
razem 7474 2192 4175 114

Zrédto: Bank Danych Regionalnych GUS.

Tabela 8 Struktura ludnosci wg wieku” — stan na 31.12.2020

wiek Dobra Police Kotbaskowo Nowe Warpno
60-64 1355 662 713 47
65-69 1123 634 671 33
70-74 753 821 444 43
75-79 283 137 207 1
80-84 206 121 123

85+ 208 136 108 11
razem 3928 2511 2266 143

Zrédto: Bank Danych Regionalnych GUS.

Z przeprowadzonych badan ankietowych wsréd mieszkancéw wynika, ze az 59,9% respondentéw stabo
ocenia zintegrowanie lokalnej spotecznosci. Potwierdzajg to takze wnioski ze spotkan warsztatowych, z ktérych
wynika, ze brakuje ciekawych propozycji form spedzania wolnego czasu przez mieszkarncow w S$wietlicach
Srodowiskowych, stabo wyglagda wspodtpraca pomiedzy organizacjami pozarzadowymi i mieszkaricami oraz
pomiedzy samymi organizacjami, zauwazalny jest rowniez brak lideréw i animatoréw zycia kulturalnego lokalnych
spotecznosci.

Whioski z raportu z warsztatow przeprowadzonych przez LGD z udziatem pracownikow osrodkéw pomocy
spotecznej z obszaru LSR wykazujg, ze szczegdlnego wsparcia potrzebujg seniorzy (osoby 60+) oraz osoby
niepetnosprawne, ktdrzy w najwiekszym stopniu sg wykluczeni spotecznie sposréd swiadczeniobiorcéw OPS.
Gtéwnie spedzajg czas w domu, brakuje im spotecznych kontaktéw, nie uczestniczg w zyciu spotecznym na poziomie
lokalnym. Wtgczenie w lokalne zycie poprzez spotkania i rozne inicjatywy adresowane do nich miatoby pozytywne
skutki terapeutyczne. Dodatkowo z badania ankietowego mieszkancéw wynika, Zze jedng z najczesciej
wskazywanych dziatalnosci (35,8% respondentéw), ktérg powinno wspierac sie z LSR, sg ustugi dla senioréow i oséb
niepetnosprawnych.

Atutem w tej przestrzeni jest struktura spoteczna, wyksztatcenie mieszkancéw, infrastruktura o$wiatowa
jako baza do prowadzenia zaje¢ dodatkowych, edukacyjnych w ciggu catego roku. Na obszarze LGD Dobre Gminy
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sprawnie funkcjonujg: Miedzygminny Zaktad Aktywizacji Zawodowej w Dobrej oraz Polskie Stowarzyszenie na rzecz
0s0b z niepetnosprawnoscia intelektualng — oddziat w Policach.

Seniorzy zostali wtgczeni w proces przygotowania LSR poprzez spotkania konsultacyjne z osobami (60+) oraz
celem rozszerzenia spektrum informacji zwrotnej poparte badaniami ankietowymi, informacjami pozyskanymi za
posrednictwem OPS i organizacji pozarzgdowych poswiecone diagnozie potrzeb i celéw w LSR na lata 2023 -2027.

Ludzie mtodzi zostali wtgczeni w proces przygotowania LSR poprzez badania ankietowe poswiecone
diagnozie potrzeb i celéw w LSR na lata 2023-2027 co stanowi cze$¢ diagnozy nad obszarem LSR. Informacja zwrotna
od 0séb w wieku 20-25 lata pochodzi z badan ankietowych. Mtodzi ludzie zgtaszali niewystarczajacg ilos¢ realizacji
przedsiewziec¢ skierowanych dla lokalnego srodowiska miodziezowego — przede wszystkim wskazywali na brak
miejsc integracji, zaje¢ dodatkowych, praktycznych i edukacyjnych. Wskazali jako priorytet rozwéj publicznych
terendw rekreacyjnych, otwarcie sie firm i podmiotéw gospodarczych na organizacje stazy, mozliwosci
zarobkowania sezonowego, nabywanie nowych umiejetnosci zwigzanych z rozwojem zawodowym, pozaszkolnym,
edukacyjnym.

Podobne wnioski nalezy wysungc z catoksztattu ankiet, jak wynika z analizy ankiet osoby w wieku do 55 r.z.
(rodzice dzieci w wieku szkolnym) wskazywali problem braku wystarczajgcych zajeé¢ edukacyjnych o charakterze
pozaszkolnym (konieczno$¢ dowozu dzieci do Szczecina), brak wystarczajgcych terendw rekreacyjnych o
charakterze publicznym, bezpiecznych miejsc integracji i spotkan.

Na obszarze funkcjonowania LGD dziata szereg organizacji, ktére podejmujg dziatania na rzecz ochrony
Srodowiska, upowszechniania kultury fizycznej i sportu, ochrony i promocji zdrowia oraz aktywizacji oséb
niepetnosprawnych, pomocy spotecznej i przeciwdziatania patologiom. Stowarzyszenia prowadzg aktywng
dziatalno$é. Podejmujg dziatania w obszarach na rzecz wyrdwnania szans osdb z uposledzeniem umystowym,
zrzeszajg osoby niepetnosprawne intelektualnie, cztonkéw ich rodzin, opiekundéw prawnych i przyjaciot w celu
tworzenia warunkéw przestrzegania wobec nich praw cztowieka i promowania ich aktywnego uczestnictwa w zyciu
spotecznym. Oferta spedzania czasu wolnego oraz dziatalnos¢ kulturalna i sportowa jest réwniez przedmiotem
dziatania organizacji pozarzagdowych. Szczegdlnie wazna w tej sferze jest grupa ludzi mtodych do 25 r.z. Oferta dla
tej grupy jest niewielka, wykorzystanie terendw sportowych, sporadyczne zajecia kulturalne, oferta osrodkéow
kultury czy klubdw sportowych, chér w Tanowie. W trakcie konsultacji spotecznych wskazywano, ze atrakcyjna
oferta dla tej grupy kumuluje sie wtasciwie w Szczecinie. Zwrdcono uwage, Ze organizacje pozarzgdowe chetnie
zajma sie budowaniem oferty dla mtodziezy, a Ochotnicze Straze Pozarne realizowac¢ bedg dziatania czy manewry i
pokazy stuzgce wigczaniu w swoje szeregi. Potozenie nadwodne oraz sie¢ tras rowerowych moze zostaé z
powodzeniem i na bazie pomystow mtodziezy wykorzystana jako przestrzen do rozwoju oferty dla oséb do 25 r.z.
W trakcie konsultacji spotecznych wskazywano, ze istotnym sposobem na wtgczenie mtodziezy w zycie spotecznosci
lokalnej mogg by¢ spotkania z ciekawymi ludZzmi — mieszkaricami LGD (sportowcami, wyczynowcami, aktorami,
pisarzami).

Jest to duzy potencjat tego obszaru, a aktywnosé mieszkancéw i lokalne organizacje pozarzgdowe bedg
kluczowe w efektywnym wdrazaniu nowej LSR, w szczegdlnosci w procesie budowania gotowosci cywilne;j.

Zmieniajgce sie uwarunkowania spoteczno-gospodarcze, w tym dtugotrwate skutki pandemii COVID-19,
wojna w Ukrainie, narastajgce zagrozenia hybrydowe, cybernetyczne i informacyjne, a takze nasilajace sie zjawiska
ekstremalne zwigzane ze zmianami klimatycznymi, ujawniajg istotne deficyty w zakresie przygotowania
spotecznosci lokalnych do funkcjonowania w sytuacjach kryzysowych. Dotyczy to zardwno kompetencji
indywidualnych mieszkancéw, jak i zdolnosci organizacyjnych wspdlnot lokalnych. W tym kontekscie szczegdlnego
znaczenia nabiera gotowos$¢ cywilna, rozumiana jako zespdt wiedzy, umiejetnosci i postaw umozliwiajgcych
mieszkaiicom wtasciwe reagowanie w sytuacjach zagrozenia, a takze aktywne uczestnictwo w dziataniach
prewencyjnych, pomocowych i samopomocowych na poziomie lokalnym.

Zgodnie z nowym ukierunkowaniem wsparcia w ramach Funduszu Europejskiego dla Pomorza
Zachodniego (FEPZ) oraz celem szczegtowym EFS+.CP4.G - Wspieranie uczenia sie przez cate zycie, w szczegdlnosci
elastycznych mozliwosci podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci w
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zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe
umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy, uftatwianie zmian $ciezki kariery zawodowej i wspieranie
mobilnosci zawodowe] (EFS+) - dziatania realizowane przez LGD zostang skoncentrowane na rozwoju
pozaformalnych i nieformalnych form edukacji dorostych, odpowiadajgcych na realne potrzeby mieszkancow
obszaru LSR.

Zidentyfikowano réwniez ograniczong liczbe dziatan o charakterze edukacyjnym i informacyjnym, ktére w
sposdb systemowy przygotowywatyby mieszkarncéw do funkcjonowania w warunkach zagrozenia. Dotychczasowe
inicjatywy w tym zakresie miaty charakter punktowy i nieskoordynowany, co ograniczato ich trwatos¢ oraz skale
oddziatywania.

W odpowiedzi na zidentyfikowane potrzeby w przedsiewzieciu 2.1 zostato przewidziane wsparcie
organizacji szkolen, warsztatéw i kurséow z zakresu przygotowania cywilnego, rozwdj kompetencji praktycznych
zwigzanych z reagowaniem kryzysowym, podnoszenie kompetencji cyfrowych i informacyjnych w kontekscie
bezpieczenstwa, wzmacnianie postaw obywatelskich, solidarnosci miedzypokoleniowej i samopomocy sgsiedzkiej,
tworzenie lokalnych programéw edukacyjnych realizowanych w formule uczenia sie przez cate zycie. Dziatania te
beda miaty charakter elastyczny, dostepny i dostosowany do lokalnych uwarunkowan, umozliwiajgc mieszkaricom
podnoszenie i zmiane kwalifikacji w odpowiedzi na nowe zagrozenia i wyzwania spoteczno-gospodarcze.

Wzmocnienie kompetencji mieszkarncéw w zakresie gotowosci cywilnej stanowi istotny element budowania
odpornosci spotecznej obszaru LGD Dobre Gminy. Realizacja dziatarh edukacyjnych i animacyjnych przyczyni sie do
zwiekszenia poczucia bezpieczenstwa mieszkancow, poprawy zdolnosci spotecznosci lokalnych do reagowania
kryzysowego, ograniczenia skutkéw zagrozen dla grup wrazliwych, wzmacniania kapitatu spotecznego i lokalnej
wspotpracy. Tym samym dziatania LGD w ramach FEPZ i celu EFS+.CP4.G wpisujg sie zaréwno w priorytety polityki
spojnosci UE, jak i w realne potrzeby mieszkarncéw obszaru objetego Lokalng Strategig Rozwoju.

Kolejng grupa biorgcy udziat w przygotowaniu LSR byli seniorzy, skupieni wokét polickiego Uniwersytetu Il
wieku, stowarzyszenia skupiajgce w swoich szeregach osoby 60+ oraz osoby od lat zwigzane wspodtpracg w
sotectwach. Charakterystyczng cechg spoteczenstw jest starzenie sie populacji, co istotne poprawia sie jednak
sprawnos¢, ktéra mimo ograniczen pozwala by¢ aktywnymi. Skupianie oséb 60+ w stowarzyszeniach i grupach
nieformalnych pozwala im aktywizowac sie na wielu ptaszczyznach. Zgodnie z danymi uzyskanymi w OPS konieczne
jest podejmowanie dziatan majgce na celu wtaczanie oséb mniej sprawnych, samotnych, mniej uposazonych w
dziatania i aktywnosci o charakterze: kulturalnym, prozdrowotnym, tworzenie infrastruktury ufatwiajacej
korzystanie, dostepnej dla réznych grup wiekowych i sprawnosciowych. Istotnym elementem podejmowanych
dziatan na etapie wdrazania powinna by¢ integracja i dziatania wtgczajace. Ciekawg propozycja, zgtoszong w trakcie
konsultacji sg spotkania taczgce pokolenia, szczegdlnie mtodziez do 25 r.z z seniorami pn. ,Czego mozemy Was
nauczy¢?” na zasadzie wzajemnego oddziatywania oraz rozwijania umiejetnosci. Istotng cechg grupy 60+ jest brak
dedykowanej oferty zaje¢ aktywizujgcych. Pozytywng strong jest naturalne tgczenie oséb 60+ w grupy nieformalne
i organizowanie zajeé, wyjazdow i atrakcji na wtasng reke. Ciekawym rozwigzaniem wydaje sie wykorzystanie
umiejetnosci i doswiadczenia seniordw w dziataniach na rzecz spotecznosci lokalnej z jednoczesnym wiaczeniem i
aktywizacjg. Waznym wskazaniem jest sposdb komunikowania sie z okreslonymi grupami: za pomocg okreslonym
metod i kanatéw oraz w sposdb zrozumiaty i adekwatny do potrzeb i mozliwosci.

We wszystkich jednostkach tworzacych Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Dobre Gminy
zanotowano znaczny, dodatni wskaznik wzrostu ludnosci w latach 2006-2020. Wskaznik wzrostu jest bardzo
zréznicowany, najnizszy i ujemny w gminie Nowe Warpno, najwyzszy w gminie Dobra i gminie Kotbaskowo. W
poréwnaniu z rokiem 2006 liczba ludnosci wzrosta z 30 318 mieszkarncow na koniec 2006 r. (powotanie LGD
,Dobre Gminy”) do 51878 na koniec 2020 roku wg danych GUS. Jednoczesnie wskaznik migracji pokazuje ruch
osiedlenczy mieszkarncow w ramach samego LGD, co powoduje zwiekszone zapotrzebowanie mieszkancéw na
ustugi publiczne.

Istniejgcy na obszarze LGD Dobre Gminy potencjat spoteczny nie jest w petni wykorzystywany. Przyczyn
nalezy upatrywa¢ w ograniczconym dostepie do systematycznych dziatan edukacyjnych, animacyjnych i
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koordynacyjnych. Wskazuje to na potrzebe wzmocnienia kompetencji liderow lokalnych oraz rozwoju
mechanizmdéw wspodtpracy miedzysektorowej, ktére umozliwig skuteczniejsze angazowanie spotecznosci lokalnych
w dziatania na rzecz m.in. bezpieczeristwa i gotowosci cywilnej.

Analiza sytuacji spotecznej obszaru wykazuje deficyty w zakresie kompetencji praktycznych mieszkancéw,
w szczegdblnosci dotyczgcych reagowania w sytuacjach kryzysowych, udzielania pierwszej pomocy, bezpieczenstwa
cyfrowego oraz odpornosci na dezinformacje. Niedostateczny poziom tych kompetencji zwieksza podatnos¢
spotecznosci lokalnych na skutki zagrozen i kryzyséw. Jednoczesnie obserwuje sie ograniczong oferte ksztatcenia
pozaformalnego i nieformalnego, zwtaszcza na obszarach wiejskich, co utrudnia realizacje idei uczenia sie przez cate
zycie oraz dostosowywanie kwalifikacji mieszkaricow do zmieniajgcych sie warunkéw spoteczno-gospodarczych i
sytuacji geopolitycznej. Deficyty te sg szczegdlnie widoczne na obszarach wiejskich oraz wsrdd oséb starszych, oséb
samotnych, rodzin z dzieémi, a takze oséb o niskich kompetencjach cyfrowych. Ograniczony dostep do oferty
edukacyjnej w formule uczenia sie przez cate zycie pogtebia ryzyko wykluczenia informacyjnego i spotecznego tych
grup.

W?zrastajgce znaczenie technologii cyfrowych w zyciu codziennym oraz w komunikacji kryzysowej ujawnia
istotne braki w zakresie kompetencji cyfrowych czesci mieszkarncédw obszaru LGD. Deficyty te obejmujg zaréwno
umiejetnosci techniczne, jak i zdolnosé krytycznej oceny informacji, co zwieksza ryzyko dezinformacji i wykluczenia
cyfrowego. Wzmocnienie kompetencji cyfrowych mieszkaricéw, w szczegdlnosci w kontekscie bezpieczenstwa i
komunikacji w sytuacjach zagrozenia, stanowi istotny element budowania odpornosci lokalnych spotecznosci.

W sSwietle powyzszych deficytéw niezbedne jest systematyczne rozwijanie kompetencji mieszkancéow oraz
tworzenie lokalnych mechanizmdéw wsparcia i wspdtpracy, ktére pozwolg skuteczniej przygotowac spotecznosci do
reagowania w sytuacjach kryzysowych i zwiekszg ich odpornosc¢ spoteczna.

W wyniku diagnozy obszaru i przeprowadzonych analiz nalezy szczegdlnie wspiera¢ dziatania skierowane
do ludzi mtodych i senioréw. Zostanie to osiggniete poprzez dodatkowe premiowanie operacji skierowanych do
ludzi mtodych do 25 r.z, senioréw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji (oséb z niepetnosprawnosciami i ich
opiekunéw) w ramach celu Il Wiaczenie spoteczne. Zrédta finansowania PS WPR i EFS+

SFERA GOSPODARCZA

Potencjat gospodarczy

Na koniec 2022 r. w Powiecie Polickim dziatato 11 087 osdéb fizycznych prowadzacych dziatalnosé
gospodarczg, 1081 spétek handlowych. Wyrejestrowanych zostato 631 podmiotéw, w tym rolnictwo — 3, przemyst
i budownictwo — 185, pozostata dziatalno$¢ 443. Firmy zajmujace sie handlem stanowity 1/4 dziatajacych
podmiotéw gospodarczych. Powiat Policki gwarantuje inwestujgcym tu przedsiebiorcom rozbudowang sie¢ drdg,
dostep do przejs¢ granicznych, mozliwos¢ nabywania ziemi w strefie przygranicznej oraz dobrze wyksztatcong i
doswiadczong kadre.

Mieszkancy powiatu to przede wszystkim ludzie mtodzi, czynni zawodowo. O ich przygotowaniu
zawodowym i wyksztatceniu decyduje nie tylko lokalna sieé szkét podstawowych, gimnazjéw i szkét srednich, ale
takze bliskos¢ wyzszych uczelni Szczecina, Poznania i Berlina. Potentatem gospodarczym regionu jest Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne POLICE SA, zatrudniajgca okoto 2528 pracownikéw. Nalezg do najwiekszych producentéw
nawozow i bieli tytanowej w Polsce. Od roku 2023 rozpocznie dziatalno$é firma Polyolefins. W posiadaniu Zaktadéw
Chemicznych znajduje sie port morski, ktéry w przysztosci ma szanse sta¢ sie nowoczesnym portem dla
chemikaliowcéw i transportu gazu. W centrum logistycznym Amazona w Kotbaskowie obecnie jest zatrudnionych
ponad dwa tysigce osdb, ktdre przyjezdzajg do pracy z catego regionu. Rdwniez stabilna sytuacja finansowa gmin
wchodzgcych w skfad powiatu i wydatki inwestycyjne, stawiajg je w pierwszej dziesigtce w wojewddztwie,
Swiadczac o tym, ze w Powiecie Polickim warto inwestowac. Intensywny rozwdj terendw gospodarczych w ciggu
ostatnich lat notuje sie w gminie Kotbaskowo.

Wyjatkowe walory przyrodnicze i stan srodowiska naturalnego sprawiajg, ze Powiat Policki to region o
ogromnych mozliwosciach rozwoju ustug turystycznych (agroturystyki, turystyki weekendowej) i rekreacyjnych
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(sportow wodnych i rowerowych). Blisko$¢ Szczecina stwarza powiatowi szanse stania sie zapleczem ustugowym w
tej branzy. Pozwala oprzec dziatalnos¢ gospodarczg na lokalnym potencjale, a jej efekty kierowac do szerokiego
grona nabywcoéw Szczecina, sgsiednich regionéw niemieckich, a nawet Berlina.

W gminie Dobra na 1000 mieszkarncow pracuje 225 oséb. 53,5% wszystkich pracujacych ogétem stanowia
kobiety, a 46,5% mezczyzni. 6,4% aktywnych zawodowo mieszkarnicéw gminy Dobra pracuje w sektorze rolniczym
(rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo), 44,0% w przemysle i budownictwie, a 33,3% w sektorze ustugowym
(handel, naprawa pojazddw, transport, zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja) oraz 0,9% pracuje
w sektorze finansowym (dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa, obstuga rynku nieruchomosci).

W gminie Kotbaskowo na 1000 mieszkancéw pracujg 402 osoby. 47,7% wszystkich pracujacych ogétem
stanowig kobiety, a 52,3% mezczyzni. 6,9% aktywnych zawodowo mieszkarncow gminy Kotbaskowo pracuje w
sektorze rolniczym (rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo), 46,1% w przemysle i budownictwie, a 28,5% w
sektorze ustugowym (handel, naprawa pojazddéw, transport, zakwaterowanie i gastronomia, informacja i
komunikacja) oraz 1,6% pracuje w sektorze finansowym (dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa, obstuga rynku
nieruchomosci).

W gminie Nowe Warpno na 1000 mieszkancéw pracuje 51 osdb. 63,9% wszystkich pracujgcych ogétem
stanowig kobiety, a 36,1% mezczyzni. 6,9% aktywnych zawodowo mieszkancow gminy Nowe Warpno pracuje w
sektorze rolniczym (rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo), 46,1% w przemysle i budownictwie, a 28,5% w
sektorze ustugowym (handel, naprawa pojazddéw, transport, zakwaterowanie i gastronomia, informacja i
komunikacja) oraz 1,6% pracuje w sektorze finansowym (dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa, obstuga rynku
nieruchomosci).

Tabela 9 Struktura wyksztatcenia ludnos$ci w gminach” — stan na 31.12.2020

Wyksztatcenie w % w
. Dobra Police Kotbaskowo Nowe Warpno

stosunku do ludnosci
gminy
podstawowe 16,3 10,3 10,3 10,3
zasadnicze zawodowe 21,6 16,3 16,3 16,3
Srednie zawodowe 16,8 16,5 16,5 16,5
Srednie

) 11,6 12,7 12,7 12,7
ogodlnoksztatcace
wyzsze 24,1 33,9 33,9 33,9

Tabela 10 Bezrobocie stan na 31.12.2022

GMINA Bezrobocie W tym kobiety w tym dtugotrwale
bezrobotni
POLICE
L 146 79 67
(obszar wiejski)
NOWE WARPNO 13 7 10
KOLBASKOWO 205 118 109
DOBRA 297 166 145
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Zrédto: Bank Danych Regionalnych GUS.

Tabela 11 Rolnictwo. Stan na 31.12.2022
Kotbaskowo Dobra Police Nowe Warpno

Gospodarstwa
indywidualne, gdzie
koricowa produkcja 98 ha 78 ha 118 ha 15 ha
rolnicza przeznaczona byta
na sprzedaz

Gospodarstwa rolne

) 145 ha 163 ha 249 ha 58 ha

ogdtem
bowierzchnia sadd

oWIerzennia sadow 28,15 ha 20,51 ha 0 0
ogdtem
Srednia wielkos¢
gospodarstwa rolnego 31,51 ha 28,17 ha 15,55 ha 15,86 ha
ogotem
Powierzchnia

7ytk h t6
AR AT A 4 502,13 ha 4 592,47 ha 3871,42 ha 919,88 ha

gospodarstwach
indywidualnych ogétem
Zrédto: Bank Danych Regionalnych GUS.

Konieczne jest utrzymanie i rozwdj wysokiej jakosci turystyki aktywnej oraz rozproszenie ruchu
turystycznego na obszarach o wysokich walorach przyrodniczo-kulturowych przez zagospodarowanie terenéw w
uzupetniajgcg publiczng infrastrukture rekreacyjng i turystyczng. Zdaniem wiekszosci (78,45 %) ankietowanych
rozwdj infrastruktury stuzyé bedzie zarowno mieszkanncom poszczegdlnych wsi, sprzyja¢ ruchowi mieszkancéw w
catym obszarze LGD w celach rekreacyjnych, jak i stuzy¢ rozwojowi turystyki weekendowej, edukacyjnej wraz z
rozwojem sektora prywatnego w obrebie gastronomii, miejsc noclegowych, dziatan okototurystycznych oraz oferty
edukacyjnej skierowane]j do poszczegdlnych grup spotecznych.

Nowa infrastruktura turystyczna stworzy przyjazne warunki do rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci na
obszarach wiejskich w nastepnych latach. Doceniajg to sami mieszkancy, ktérzy podczas spotkan warsztatowych i
w badaniach ankietowych przeprowadzonych przez LGD (35% respondentéw) wskazywali, ze szlaki i infrastruktura
turystyczna to jeden z pieciu atutow obszaru LSR.

Rozwdj gospodarczy nie jest mozliwy bez przedsiebiorczych mieszkancéw, wykorzystujgcych mozliwosci i
odwaznie decydujgcych sie na prowadzenie wtasnych przedsiebiorstw. Dlatego tez wzrost aktywnosci gospodarczej
przewidziany jest jako trzeci cel, wyznaczony przez przedstawicieli stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Dobre
Gminy”. LGD charakteryzuje rozbudowany sektor podmiotéw gospodarczych z sektora ,Handel i naprawy” oraz
stosunkowo nielicznie reprezentowany sektor hotelarsko-gastronomiczny. Przyciggniecie na teren LGD wiekszej
liczby turystow moze by¢ tatwiejsze dzieki rozwojowi gospodarstw agroturystycznych. Jak wskazano wyzej, obszar
LGD charakteryzuje sie stabg infrastrukturg turystyczng, $rodowisko naturalne sprzyja zas rozbudowie
agroturystyki.

Zgodnie z danymi Osrodka Pomocy Spotecznej w Policach wskazniki ilustrujgce sytuacje na rynku pracy dla
0s0b niepetnosprawnych sg bardzo niekorzystne i dowodzg pogtebiajacych sie nieréwnosci w dostepie do pracy
miedzy osobami niepetnosprawnymi, a sprawnymi, co w znacznej mierze zwigzane jest z dostepem do komunikacji
oraz odlegtosciag do miejsc pracy. Wedtug danych pochodzacych z Wojewdédzkiego Urzedu Pracy w Szczecinie na
31.12.2022 r. na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego, ogélna liczba zarejestrowanych bezrobotnych oséb
niepetnosprawnych wyniosta 2300. Liczba bezrobotnych niepetnosprawnych w powiecie polickim to 48 osdéb.
Zdecydowany wptyw ma na liczbe otwarcie ZAZ w Dobrej. Sytuacja oséb niepetnosprawnych na
zachodniopomorskim rynku pracy wymaga szczegdlnej uwagi instytucji rynku pracy oraz podjecia kompleksowych
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dziatan na rzecz tej grupy. Czynnikami, ktére majg istotny wptyw na poszukiwanie i zdobycie przez
niepetnosprawnych zatrudnienia, s3: wzglednie niski poziom posiadanych kwalifikacji zawodowych i mata
aktywnos¢ na rynku pracy oraz dodatkowo funkcjonujgce spotecznie stereotypy i uprzedzenia.

Z analizy potrzeb i potencjatéw na podstawie diagnozy, spotkan z mieszkaricami i konsultacji spotecznych
wskazano cele i przedsiewziecia, ktdre sg spdjne i komplementarne. Ich realizacja pozwoli na intensywny i trwaty
rozwdj a innowacyjne pomysty pozwolg na tworzenie identyfikacji LGD jako szczegdlnego obszaru o
zrébwnowazonym, stabilnym rozwoju ze zintegrowang spotecznoscia lokalna.

Ip Zidentyfikowany problem Cel do zrealizowania

1 | Znaczny przyrost ilosci mieszkanicéw powoduje zwiekszone .
) . ) . ) . Poprawa dostepu do matej
zapotrzebowanie na ustugi publiczne, na infrastrukture i mozliwosé .
. o L, infrastruktury
korzystania z niej (dostepnosé).

2 | Odsetek oséb korzystajacych z pomocy spotecznej.

Problemy spoteczne zwigzane z wykluczeniem spotecznym oséb w .
. . . . L Wtaczenie spoteczne
niekorzystnej sytuacji (osoby z niepetnosprawnosciami i ich

opiekunowie), a takze seniorzy, osoby mtode (do 25 r.z.)

3 | Wciagz niedostatecznie rozwinieta gataz gospodarki zwigzana z
turystyka.
Zbyt mata dywersyfikacja branz w wyniku obecnosci ogromnych firm.

Wzmocnienie konkurencyjnosci
obszaru

Whioski z przeprowadzonej analizy potrzeb i potencjatu wskazujg, ze kluczowym wyzwaniem dla obszaru
LSR jest zwiekszenie aktywnosci spotecznej i zawodowe]j mieszkarncow, w szczegdlnosci wsrdd mieszkancéw osiedli
popegeerowskich, ludzi mtodych oraz senioréw. Zidentyfikowane potrzeby obejmujg konieczno$¢ wzmocnienia
dziatan w zakresie aktywizacji tych grup, w tym poprzez rozwdj kompetencji umozliwiajgcych ich wiekszg
samodzielnos¢, adaptacyjnosé oraz aktywne uczestnictwo w zyciu spoteczno-gospodarczym.

Analiza wskazuje réwniez na potrzebe zwiekszenia dostepu do zrdznicowanej oferty edukacyjnej i
rozwojowej, odpowiadajgcej na zmieniajgce sie wymagania rynku pracy, w tym w zakresie podnoszenia i zmiany
kwalifikacji, rozwijania kompetencji cyfrowych oraz umiejetnosci o charakterze przedsiebiorczym. Szczegdlnego
znaczenia nabiera wspieranie uczenia sie przez cate zycie, zwtaszcza w kontekscie oséb pozostajgcych poza rynkiem
pracy oraz grup o utrudnionym dostepie do ustug edukacyjnych-

Jednoczesnie pozostate wnioski z analizy potrzeb obejmujg w szczegdlnosci koniecznosé wspierania
rozwoju przedsiebiorczosci, w tym zaktadania i rozwijania dziatalno$ci gospodarczej, a takze wykorzystania i
wzmachniania potencjatu turystycznego obszaru LGD. Potencjat ten, wskazywany przez mieszkaincow jako jeden z
gtéwnych zasobéw rozwojowych, powinien by¢ rozwijany z uwzglednieniem lokalnych uwarunkowan,
zrdéznicowania przestrzennego oraz potrzeby wzmocnienia obszaréw potozonych w gtebi lgdu, przy jednoczesnym
dostosowaniu do nowych wyzwan srodowiskowych i klimatycznych.

Uzupetnieniem powyzszych potrzeb jest zidentyfikowana w toku realizacji LSR konieczno$é¢ wzmocnienia
kompetencji mieszkancow w zakresie funkcjonowania w warunkach zmieniajgcego sie otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym zwiekszenia ich zdolnosci adaptacyjnych oraz przygotowania do reagowania w sytuacjach
kryzysowych. Doswiadczenia ostatnich lat wskazujg, ze szczegdlnie na obszarach wiejskich istotne jest wzmacnianie
umiejetnosci pozwalajgcych na elastyczne dostosowanie sie do zmian oraz aktywne radzenie sobie z nowymi
wyzwaniami.

W tym kontekscie rozszerzenie zakresu dziatan skierowanych do mieszkarncéw o komponent zwigzany z
rozwojem kompetencji, uczeniem sie przez cate zycie oraz zwiekszaniem zdolnosci do zmiany kwalifikacji i
mobilnosci zawodowej stanowi odpowiedz na zidentyfikowane potrzeby obszaru.

Nalezy przy tym podkreslic, ze kierunek ten wynika bezposrednio ze zmiany programu Fundusze
Europejskie dla Pomorza Zachodniego, ktdra okreslita nowe ramy interwencji dla Srodkéw EFS+ (w szczegdlnosci w
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ramach celu EFS+.CP4.G). Jednoczes$nie jest on spdjny z wynikami przeprowadzonej diagnozy i konsultacji
spotecznych, w zakresie potrzeby zwiekszenia aktywnosci mieszkancéw, rozwoju ich kompetencji oraz lepszego
wykorzystania lokalnych potencjatéw gospodarczych, w tym potencjatu turystycznego.
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V. SPOJNOSC, KOMPLEMENTARNOSC, SYNERGIA

Lokalna Strategia Rozwoju to spdjny zestaw operacji majgcych na celu osiggniecie lokalnych celéw i potrzeb,
ktory przyczynia sie do osiggniecia celéw UE odnosnie inteligentnego, zrwnowazonego i sprzyjajgcego wtgczeniu
spotecznemu rozwoju. Zapewnienie spéjnosci, synergii i komplementarnosci przedsiewziec jest jedng z kluczowych
cech Lokalnej Strategii Rozwoju. Zapewnienie powigzan przestrzennych, problemowych, proceduralno -
instytucjonalnych, miedzyokresowych, a takze zrédet finansowania pomiedzy dziataniami pozwoli na uzyskanie
trwatosci podejmowanej interwencji oraz efektywnosci wprowadzanych zmian i rozwigzywania zidentyfikowanych
problemédw.

Przedsiewziecia w ramach LSR beda wdrazane z uwzglednieniem nastepujgcych zasad:

1) zasada synergii;

2) zasada spéjnosci;

3) zasada komplementarnosci.
1) Zasada synergii bedzie realizowana poprzez realizacje przedsiewziec i dziatan w oparciu o wspoétfinansowanie z
réznych zrédet, ktérych celem jest oddziatywanie na rozwigzanie zidentyfikowanych problemdéw. LSR przewiduje
szereg przedsiewzie¢ zaplanowanych ze srodkow budzetowych, srodkéw pomocowych: RLKS w ramach Programu
Regionalnego Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego na lata 2021-2027 oraz EFS+ w ramach realizacji celu
szczegotowego EFS+.CP4.G. Wspieranie uczenia sie przez cate zycie, w szczegdlnosci elastycznych mozliwosci
podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci i
kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na podstawie
potrzeb rynku pracy, utatwianie zmian Sciezki kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowe] (EFS+).
Natomiast podejscie LEADER bedgce instrumentem RLKS w ramach EFRROW bedzie realizowacd cele szczegétowe
w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich, w tym przede wszystkim promowanie zatrudnienia, wzrostu, réwnosci pfci,
w tym udziatu kobiet w rolnictwie, wigczenia spotecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w tym
biogospodarki o obiegu zamknietym i zrbwnowazonego lesnictwa. Niezaleznie od mozliwosci wsparcia w ramach
RLKS ze srodkéw dostepnych w LSR beneficjenci dziatari LSR bedg mogli aplikowac réwniez o inne srodki wsparcia
zewnetrznego. W LSR wprowadzono zatem mechanizmy zapewniajgce spdjnosé i komplementarnosé wsparcia.

Zasada synergii zostata przewidziana juz na etapie programowania przez okreslenie przedsiewziec, ktdre

kompleksowo przyczynig sie do rozwigzywania zdefiniowanych problemoéw okreslonych w diagnozie stanu
aktualnego w odniesieniu do problemdéw w sferze spotecznej, gospodarczej, srodowiskowej, przestrzennej oraz
technicznej. Poszczegdlne przedsiewziecia odpowiadac bedg zidentyfikowanym problemom i potencjatom. Efekt
synergii bedzie dodatkowo weryfikowany na etapie oceny kazdego z projektéw.
2) Zasada spdéjnosci oznacza skupienie prowadzonych dziatar na obszarze LGD obejmujacym zdiagnozowany obszar
w zakresie wystepujgcych potencjatow i problemow. Zasada spdjnosci odnosi sie do zintegrowanych dziatan na
rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki skoncentrowanych terytorialnie i prowadzonych przez réznych
interesariuszy na podstawie LSR. Realizowane bedg dziatania, ktére majg przyczyni¢ sie do przeciwdziatania
negatywnym zjawiskom spotecznym zidentyfikowanym na terenie LGD.

Przedsiewziecia zostaty wskazane po przeprowadzeniu kompleksowej diagnozy spoteczno — gospodarczej z
uwzglednieniem partycypacji spotecznej. Z uwagi na szereg zidentyfikowanych probleméw na etapie diaghozy
planowane projekty pogrupowano w przedsiewziecia, w taki sposdb, aby osiggnac efekt synergii przez potaczenie
oddziatywania interwencji.
3)Zasada komplementarnosci. Komplementarnos$¢ dziatan odnosi sie do zapewnienia komplementarnosci w
aspekcie: programowym, przestrzennym, problemowym, proceduralno - instytucjonalnym, miedzyokresowym oraz
zrédet finansowania.

a. Komplementarno$¢ programowa

W ramach komplementarnosci programowej nalezy wskazaé¢ dotychczasowe dziatania w obszarze LGD,
ktore realizowane byty ze srodkédw UE i sSrodkéw budzetowych w okresie programowania 2007 — 2014 oraz
samodzielnie przez JSFP oraz lll sektor w okresie programowania 2014-2020. W konsekwencji dotychczasowych
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dziatan doszto do aktywizacji srodowisk lokalnych, lideréw lokalnych, srodowisk pozarzgdowych oraz utrwalenia
idei wspodtpracy, a cze$¢ oséb biorgcych udziat w aktualnych pracach nad przygotowaniem strategii byta aktywna
podczas wczeséniejszych konsultacji. Analiza sfery spotecznej wskazuje, ze komplementarno$¢ programowa w
aspekcie podmiotowym i przestrzennym zostata wypracowana w ramach realizacji programu w latach 2007 — 2014,
a obecnie bedzie kontynuowana i rozwijana.Komplementarnos¢ programowa bedzie realizowana przez wdrozenie
programu spdjnego wewnetrznie, zgodnego w zatozeniach z dokumentami obowigzujgcymi, w tym: dokumentami
strategicznymi na poziomie gmin, powiatu, wojewddztwa, kraju.
b. Komplementarno$é przestrzenna

Komplementarno$¢ przestrzenna zostata zapewniona poprzez identyfikacje gtdwnych projektéw
skierowanych na rozwigzanie konkretnych probleméw w obszarze LGD. Zdefiniowanie przedsiewzieé zostato
poprzedzone analizg obszaru pod wzgledem wdrazania najbardziej efektywnych rozwigzan dla uzyskania
zaktadanych zmian. W ramach komplementarnosci przestrzennej istotne jest powigzanie pomiedzy procesem
rozwoju LGD, rozwoju poszczegdlnych gmin i regionu. Do takich dziatan nalezy prowadzenie szkolern zawodowych,
zagospodarowanie terendw jako tworzenie przestrzeni rekreacyjnej nie tylko dla mieszkancéw. Przedsiewziecia
uzupetniajg sie wzajemnie i skierowane sg na osigganie celu jakim jest podniesienie jakosci zycia w obszarze LGD.
Gtéwnymi przedsiewzieciami sa projekty spoteczne, ktére bedg skoncentrowane w obrebie LGD. Zaden z projektéw
realizowanych w obszarze nie nosi znamion przenoszenia problemdéw na inne tereny, nie bedzie réwniez prowadzié
do niepozgdanych efektéw spotecznych takich jak wykluczenie czy segregacja. Komplementarnosé przestrzenna
zostata zapewniona na etapie przygotowywania LSR z zapewnieniem szerokiej partycypacji spotecznej przez osoby
zrzeszone w stowarzyszeniu na etapie diagnozy, analizy potrzeb i potencjatéw oraz zgtaszania przedsiewziec.

¢. Komplementarnos$¢ problemowa.

Opracowanie programu zostato poprzedzone rzetelng, wielowymiarowg diagnozg oraz umozliwito
zidentyfikowanie stabosci oraz potencjatéw obszaru LGD. Zidentyfikowanie specyficznych cech obszaru oraz
uwarunkowan wewnetrznych pozwolito na stworzenie zindywidualizowanej wizji oraz dziatan stuzgcych
rozwigzaniu probleméw.

Na etapie identyfikowania probleméw oraz okreslenia wizji, celdw i kierunkéw zapewniono petng
partycypacje spoteczng co zostato opisane szczegétowo w rozdz. Ill. Partycypacyjny charakter LSR.

Diagnoza zostata zwienczona analizg, w rozdziale IV Analiza potrzeb i potencjatéw, ktora identyfikowata
problemy oraz ich geneze w potaczeniu z diagnozg okreslong w rozdziale Il. Charakterystyka ludnosci i obszaru, co
w konsekwencji pozwolito na zidentyfikowanie przedsiewzie¢ zorientowanych na usuwanie konkretnych przyczyn
wystepowania probleméw spotecznych. Na poziomie przedsiewzie¢ komplementarnos¢ problemowa jest
zapewniona przez identyfikacje poszczegdlnych projektdow, przy zatozeniu, ze projekty nieinwestycyjne i
inwestycyjne oraz realizowane przez poszczegdlne grupy beneficjentéow wzajemnie sie dopetniajg przy
rozwigzywaniu problemow spotecznych.

d. Komplementarnos¢ proceduralno —instytucjonalna

Zostanie zapewniona poprzez przyjecie spdjnego systemu wdrazania proceséw strategii, sktadajgcego sie z:
e systemu zarzadzania;
® systemu monitorowania postepdéw realizacji programu;
o systemu aktualizacji.

Komplementarnos¢, spojnos¢ i synergia LSR bedzie realizowana w dwdch etapach, na etapie
programowania oraz wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. Na etapie programowania komplementarnos¢,
spojnosc i synergia zostaty zapewnione przy tworzeniu LSR i okreslaniu zakresu tematycznego. Przeprowadzone
konsultacje i wspotudziat szerokiego grona partneréw w procesie powstawania LSR pozwolit na zintegrowanie
lokalnych srodowisk, ktére dostrzegajg w realizacji strategii szanse na rozwigzanie kluczowych dla siebie i catego
obszaru probleméw. Dotyczy to zaréwno sektora publicznego, spotecznego - reprezentowanego przez szereg
lokalnych stowarzyszen, jak i przedsiebiorcow reprezentujgcych rdézne kierunki rozwoju.
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Skuteczne zarzadzanie rozwojem lokalnym wymaga koordynacji podejmowanych dziatan na szczeblu
lokalnym z warunkami tworzonymi przez dokumenty strategiczne wyznaczajgce kierunki rozwoju regionu i kraju.
W przypadku Lokalnej Strategii Rozwoju Dobre Gminy w poszczegdlnych celach zintegrowano dziatania
podejmowane przez jednostki sektora finanséw publicznych, przedsiebiorcéw, organizacje pozarzadowe,
organizacje pozytku publicznego i rolnikdw. LSR jest spdjna z poszczegdlnymi dokumentami strategicznymi dla
obszaru dziatania LGD na poziomie gmin cztonkowskich i powiatu, wojewddztwa zachodniopomorskiego oraz
innych dokumentéw strategicznych dotyczacych rozwigzywania problemdéw spotecznych, ochrony $rodowiska i
ochrony zabytkow.

Podstawowymi dokumentami programowymi, z ktérymi Lokalna Strategia Rozwoju LGD Dobre Gminy jest
zgodna sa:

Plan Strategiczny Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023 — 2027 w zakresie COOP(77) — Wspodtpraca, obszar
interwencji: 1 13.1. - LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS). Realizowany wskaznik: 0.31.
Liczba wspartych lokalnych strategii rozwoju (LEADER) lub dziatan przygotowawczych.

Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021 — 2027 cel szczegdtowy: EFS+.CP4.G Wspieranie
uczenia sie przez cate zycie, w szczegdlnosci elastycznych mozliwosci podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla
wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych, lepsze
przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie zmian
Sciezki kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowej (EFS+).

Realizowane wskazniki:

produktu - PLAGOO1 Liczba osdb objetych wsparciem w dziedzinie gotowosci cywilnej, w przemysle obronnym lub
dziedzinie cyberbezpieczenstwa,

produktu PLOCO04 Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢

rezultatu - PLAGCRO1 Liczba oséb, ktdore podniosty umiejetnosci lub kompetencje lub nabyty kwalifikacje w
dziedzinie gotowosci cywilnej, w przemysle obronnym lub dziedzinie cyberbezpieczeristwa.
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Tabela 12 Zgodnos¢ celow LSR z dokumentami strategicznymi innego szczebla:

DOKUMENTY STRATEGICZNE

Cele Lokalnej Strategii Rozwoju lokalnej Grupy Dziatania Dobre Gminy na lata 2023-2027

INNYCH SZCZEBLI DLA OBSZARU LSR

CEL I: Poprawa dostepu do matej
infrastruktury

CEL Il: Wt3gczenie spoteczne

CEL Ill: Wzmocnienie
konkurencyjnosci obszaru

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030

Cel szczegdtowy 2: ,,Wzmacnianie
regionalnych przewag
konkurencyjnych”

Kierunek interwencji:

2.1 — Rozwdj kapitatu ludzkiego i
spotecznego,

2.2 — Wspieranie przedsiebiorczosci
na szczeblu regionalnym i lokalnym

Cel szczegdtowy 1: ,,Zwiekszenie
spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i przestrzennym”,
Kierunek interwenciji:

1.5 — Rozwdj infrastruktury
wspierajgcej dostarczanie ustug
publicznych i podnoszacej

atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaréw,

Cel szczegdétowy 2: ,,Wzmacnianie
regionalnych przewag
konkurencyjnych”

Kierunek interwencji:

2.1 — Rozwdj kapitatu ludzkiego i
spotecznego,

Cel szczegdtowy 2: ,,Wzmacnianie
regionalnych przewag
konkurencyjnych”

Kierunek interwencji:

2.1 — Rozwdj kapitatu ludzkiego i
spotecznego,

Cel: 2.2. Wspieranie
przedsiebiorczosci na szczeblu
regionalnym i lokalnym (Wskaznik:
Wskaznik przezywalnosci
przedsiebiorstw — trzy lata od
zatozenia dziatalnosci gospodarczej
(osoba fizyczna)

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego do 2030
roku

Il CEL STRATEGICZNY ,,Sprawny
Samorzad”

3.3 Zapewnienie zintegrowane;j

i wydolnej infrastruktury

Il CEL STRATEGICZNY ,, Dynamiczna
Gospodarka”

2.2 Wzmocnienie gospodarki
wykorzystujgcej naturalne
potencjaty regionu

| CEL STRATEGICZNY ,,Otwarta
spotecznos¢”

1.2 Witaczenie spoteczne i
zapewnienie szans rozwojowych
wszystkim mieszkaricom regionu
1.3 Rozwdj wspdlnotowosci

i tworzenie kapitatu spotecznego

Il CEL STRATEGICZNY ,, Dynamiczna
Gospodarka”

2.2 Wzmocnienie gospodarki
wykorzystujgcej

naturalne potencjaty regionu
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Koncepcja Rozwoju Powiatu
Polickiego do roku 2035

Cel strategiczny lll. Infrastruktura i
Przestrzen

3.1 Poprawa dostepnosci i spdjnosci
komunikacyjnej powiatu

3.3 Zréwnowazony rozwoj
terytorialny i ochrona unikalnych
waloréw powiatu

Cel strategiczny I. Spoteczenstwo i
Jako$¢ Zycia,

1.1 Rozwdj nowoczesnej,
réznorodnej oferty kluczowych ustug
Swiadczonych lokalnie i oferty
kulturalnej

1.3 Wzmocnienie spéjnosci
spotecznej

Cel strategiczny Il. Gospodarka i
Innowacje,

2.1 Dywersyfikacja gospodarki i
kreowanie nowoczesnych miejsc
pracy

2.2 Budowa silnej marki turystyki
wodnej i przyrodniczej

Strategia Rozwoju Gminy Dobra

Cel strategiczny - Ochrona i wiasciwe
wykorzystanie dziedzictwa
przyrodniczego, kulturowego i
historycznego Gminy Dobra

Cel strategiczny - Stworzenie
warunkéw dla rozwoju spoteczno —
zawodowego miejscowej ludnosci.

Cel strategiczny - Rozwdj lokalnej
przedsiebiorczosci i poprawa
warunkéw

rozwoju matych przedsiebiorstw

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy
Kotbaskowo

Cel strategiczny 4 Rozwaj funkcji
turystyczno — rekreacyjnej Gminy
Kotbaskowo.

Cel strategiczny 2 Poprawa stanu
infrastruktury technicznej i ochrona
Srodowiska.

Cel strategiczny 4 Rozwaj funkcji
turystyczno — rekreacyjnej Gminy
Kotbaskowo.

Cel strategiczny 4 Rozwdj funkcji
turystyczno — rekreacyjnej Gminy
Kotbaskowo.

Cel strategiczny 1 Wzmacnianie
potencjatu gospodarczego.

Strategia Rozwoju Gminy Police

Priorytet Il. Trwaty rozwdj
gospodarczy.

CEL 4. Rozwdj turystyki, sportu i
rekreacji.

Priorytet Il Poprawa jakosci zycia
mieszkancow

CEL 3. Dostep do atrakcyjnej oferty
sportowo — rekreacyjnej.

CEL 7. Promocja zdrowia.

Priorytet IV. Zachowanie, ochrona i
wykorzystanie waloréw srodowiska
naturalnego.

Priorytet Ill. Poprawa jakosci zycia
mieszkancow.

CEL 2. Dostep do zréznicowanej i
atrakcyjnej oferty kulturalnej.

CEL 3. Dostep do atrakcyjnej oferty
sportowo — rekreacyjnej.

CEL 4. Zapobieganie wykluczeniu
spotecznemu

CEL 5. Wspieranie aktywnosci
lokalnej

Priorytet Il. Trwaty rozwdj
gospodarczy.

CEL 1. Dywersyfikacja gospodarcza
gminy.

32



CEL 2.Rewitalizacja i ochrona
waloréw przyrodniczych i
krajobrazowych gminy.

CEL 3. Zagospodarowanie terenéw
zielonych

Strategia Rozwoju Gminy Nowe
Warpno

Priorytet 1

Cel 6. Zbudowanie nowoczesnej
infrastruktury spotecznej i
kulturalnej.

Cel 7. Stworzenie systemu ochrony
srodowiska.

Priorytet 3

Cel 3 Stworzenie bogatej oferty
rekreacyjnej, sportowej i kulturalnej
dla mieszkaicow gminy oraz
odwiedzajgcych gmine turystéw.
Priorytet 4

Cel 1. Dbatos¢ o sSrodowisko
naturalne.

Cel 2. Poprawa dostepnosci
mieszkancow infrastruktury
technicznej i spoteczne;.

Priorytet 3

Cel 3 Stworzenie bogatej oferty
rekreacyjnej, sportowej i kulturalnej
dla mieszkancow gminy oraz
odwiedzajgcych gmine turystéw.
Cel 4. Zbudowanie spoteczenstwa
obywatelskiego.

Priorytet 4

Cel 5 Kreowanie zdrowego i
kulturalnego stylu zycia.

Priorytet 1

Cel 1. Stworzenie dogodnych
warunkow dla inwestycji w
dziatalno$¢ gospodarcza.
Priorytet 2

Cel 2. Aktywny udziat gminy
wspomagajacy rozwoj
przedsiebiorstw dziatajgcych w
gminie.

Cel. 4 Przycigganie nowych
inwestorow spoza gminy.
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Rzetelna analiza dokumentdw strategicznych pozwolita na lepsze wpasowanie przyjetych priorytetéw
rozwoju okreslonych w LSR w kierunki rozwoju przyjete przez samorzady lokalne i regionalne. Dzieki poznaniu
zatozen niniejszych dokumentdéw, cztonkowie LGD posiedli lepszg orientacje, jakie konkretne problemy sa
najbardziej istotne dla spotecznosci lokalnej i Srodowiska. LSR zapewnia spdjnosc i komplementarnos¢ dziatan z
innymi podmiotami i strategiami rozwoju, co pozwoli na uzyskanie efektéw dodatkowosci i synergii wobec dziatan
realizowanych przez inne podmioty.

Cele i przedsiewziecia okresSlone w LSR wynikajg z diagnozy obszaru oraz przeprowadzonej analizy.
Spdjnosc, komplementarnosc i synergia w ramach LSR dotyczy przede wszystkim dziatan prowadzonych w ramach
okreslonych grup problemdw/dziatan zwanych przedsiewzieciami. W ramach niniejszej strategii planuje sie
realizacje przedsiewzieé, ktore w efekcie majg sie przyczyni¢ do realizacji celdow i osiggniecia okreslonej wizji
obszaru. Spojnos¢, komplementarnos¢ i synergia w ramach LSR dotyczy rowniez zwigzkéw miedzy rézinymi
partnerami spotecznymi, gospodarczymi i publicznymi zaangazowanymi w rozwdj lokalny obszaru.

We wszystkich przedsiewzieciach zaktada sie udziat przedstawicieli roznych sektorow w podejmowaniu
dziatan, inwestycji ukierunkowanych na osiggniecie wspdlnych celdéw rozwoju obszaru. Dziatania wdrazane w
ramach LSR bedg monitorowane przez LGD zaréwno na etapie podejmowania decyzji o wyborze operacji zgodnych
z LSR, jak i prowadzenia ewaluacji pod katem osigganych wskaznikéw produktdw, rezultatow i oddziatywania na
rozwdj obszaru. Przedsiewziecia zmierzajgce do realizacji poszczegdlnych celéw sg odpowiedzig na zidentyfikowane
wspdlnie ze spotecznoscig lokalng szanse i zagrozenia, mocne i stabe strony, co w rezultacie pozwala na ich
adresowanie w kluczowe dla rozwoju regionu problemy. Opracowana strategia zaktada realizacje kolejnych celéw
poprzez konsekwentne wdrazanie wybranych przedsiewzie¢.

Tabela 13 Spdéjnosc, komplementarnos¢ i synergia obszaru, zasobow i podmiotéw obszaru LSR.
CEL I: Poprawa dostepu do matej infrastruktury

Spdjne i komplementarne podejscie:

1.1 rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej;
1.2 dziatania ksztattujgce sSwiadomos¢ spoteczng nt. ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
obszaru LSR;

Przedsiewziecia wykazujg zaréwno synergie jak i komplementarnosc¢ tj. wspotdziatajg w osiggnieciu celu: 1.
Poprawa dostepu do matej infrastruktury z przedsiewzieciami zaplanowanymi do realizacji w pozostatych
celach: Cel 2. Wtaczenie spoteczne oraz Cel 3. Wzmocnienie konkurencyjnosci obszaru. Inwestycje w rozwéj
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej pozwolg na zapewnienie dostepnosci do zagospodarowanych
terendéw publicznych osobom bez wzgledu na wiek, sprawnos¢, pteé, wyksztatcenie, orientacje itp., w tym
mieszkaicom i turystom. Stanowig infrastrukture towarzyszacg stuzgca rozwojowi gospodarczemu w zakresie
turystyki i rekreacji w tym podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej, organizacji imprez, warsztatéw, spotkan,
akcji. W powyzszym zakresie przedsiewziecia realizowane w ramach celu sg zaréwno spdjne z pozostatymi
celami jak i wzajemnie sie uzupetniajg. Przedsiewziecia wzbogacajg i promujg obszar wsparcia doprowadzajgc
do wzmocnienia potencjatu i reagowania na okreslone diagnozg deficyty. Dziatania ksztattujgce swiadomosé
spoteczng nt. ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego obszaru LSR majg wptyw na realizacje dziatan
spotecznie witaczajgcych mieszkancéw, budujgcych lokalng tozsamos¢, znoszagcym ograniczenia i hamujgcych
rozwdj. Zapewniajg dostepnos¢ do infrastruktury i wiedzy, ktéra stuzy integracji, budowaniu lokalnej,
zintegrowanej spotecznosci i tworzg otoczenie dla rozwoju gospodarczego.

Metody realizacji przedsiewziecia:
Realizacja w oparciu o operacje dotyczgce poprawy dostepu do infrastruktury publicznej poprzez budowe
nowych i rozwdj istniejgcych infrastruktur publicznych, tj. tereny rekreacyjne, sportowe oraz operacji majgcych

na celu wspieranie lokalnego dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego obszaru objetego LSR z
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poszanowaniem S$rodowiska naturalnego, tj. aleje przyrodnicze, zagospodarowanie nabrzezy, punkty
przyrodnicze przy trasach rowerowych, sciezkach przyrodniczych, szlaki przyrodnicze.
Realizacja w ramach PS WPR. Konkurs (1.1), granty (1.2)

1. Gmina Dobra: Rozbudowa terendw rekreacyjnych

2. Gmina Kotbaskowo: Zagospodarowanie terendw rekreacyjnych

3. Gmina Police: Zagospodarowanie terendéw rekreacyjnych

4. Gmina Nowe Warpno. Zagospodarowanie terendw rekreacyjnych.

Zaangazowanie roznych sektorow i partneréw: JSFP (1.1.), NGO (1.2)

Integrowanie réznych zasobow i branz dziatalnosci gospodarcze;j:

W ramach realizacji przedsiewzie¢ celu | nastgpi rozbudowa terendw rekreacyjnych, wyréwnywanie
niedoboréw infrastruktury oraz integracja spotecznosci lokalnych i ich lideréw, lokalnych przedsiebiorcéw,
rolnikdw i ngo wokot nowych przestrzeni.

Odpowiedz na zidentyfikowang potrzebe i potencjat:
Identyfikacja potrzeb w sferze przestrzennej.
o Niezagospodarowane przestrzenie publiczne.
o Niedostateczna liczba atrakcyjnych terendéw publicznych, w tym urzadzonych terendw rekreacji i
wypoczynku.
o Niewykorzystany potencjat wynikajgcy z lokalizacji LGD w strefie nadwodnej, o wyjatkowych walorach
przyrodniczych i historycznych.
Identyfikacja potrzeb w sferze spotecznej
® Problemy spoteczne zwigzane z wykluczeniem spotecznym grup defaworyzowanych: seniorzy, osoby z
niepetnosprawnosciami, mtodziez do 25 r.z. dzieci.
® Znaczny wzrost liczby mieszkancow.
o Niedostateczna oferta spedzania czasu wolnego dla poszczegdlnych grup spotecznych.
Identyfikacja potrzeb w sferze gospodarczej
o Niedostatecznie zagospodarowane przestrzenie publiczne stanowigce otoczenie dla branzy
gastronomicznej i rekreacyjne;.
Identyfikacja potencjatéw w sferze przestrzennej
e Wyjgtkowe walory przyrodnicze, krajobrazowe, obszary ochronne, potozenie.
Identyfikacja potencjatéw w sferze spotecznej
e Duza liczba organizacji pozarzgdowych dziatajgca i aktywna w szerokim spektrum.
Identyfikacja potencjatow w sferze gospodarczej
o Atrakcyjne otoczenie do rozwoju branzy agroturystycznej, gastronomiczne;j.

CEL Il: Wiaczenie spoteczne

Spdjne i komplementarne podejscie:

2.1 Wspieranie gotowosci cywilnej na obszarach objetych Lokalng Strategig Rozwoju (EFS+)

2.2 utworzenie lub wyposazenie przestrzeni sprzyjajacych wigczeniu spotecznemu;

Przedsiewziecia wykazujg zaréwno synergie jak i komplementarnos¢ tj. wspétdziatajg w osiggnieciu celu: 2.
Wiaczenie spoteczne z przedsiewzieciami zaplanowanymi do realizacji w pozostatych celach: Cel 1. Poprawa
dostepu do matej infrastruktury z Celem 3. Wzmocnienie konkurencyjnosci obszaru. Przedsiewziecia
planowane do realizacji w ramach Celu 2 sg spdjne i komplementarne do przedsiewzie¢ wskazanych w
pozostatych celach. Wzajemnie sie przenikajg, uzupetniajg, odpowiadajg na potrzeby i wzmacniajg potencjat.
Inwestycje w rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej zapewniajg aktywizacje oséb w niekorzystnej
sytuacji oraz pozwalajg na dodatkowe tworzenie lub wyposazenie miejsc i przestrzeni utatwiajgcych i
umozliwiajgcych wtgczenie. Mogg stanowic baze dla rozwoju gospodarczego w obszarze dla lub na rzecz oséb
pozostajgcych w niekorzystnej sytuacji.
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Metody realizacji przedsiewziecia:

2.1 - Wsparcie to zostanie uzupetnione projektami finansowanymi z funduszu EFS +-realizujgcymi dziatania LSR
w ramach 1.1 Wzmacnianie gotowosci cywilnej i odpornosci spotecznosci lokalnej na sytuacje kryzysowe na
obszarze objetym LSR ukierunkowanymi na uzupetnienie deficytéw w zakresie praktycznych umiejetnosci
reagowania w sytuacjach kryzysowych (takich jak kleski zywiotowe, awarie infrastruktury, zagrozenia
zdrowotne czy dziatania militarne), a takze znajomosci zasad udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej.
Projekty bedg rowniez obejmowac przygotowanie ludnosci do wtasciwego zachowania w sytuacjach zagrozen
o charakterze masowym, wzmacnianie bezpieczenstwa cyfrowego i ochrony przed dezinformacjg, rozwdj
kompetencji komunikacyjnych i organizacyjnych niezbednych w dziataniach pomocowych i sgsiedzkich, jak
rowniez zakup niezbednego wyposazenia i infrastruktury bezpieczenstwa.

Dziatania te bedg stanowity wsparcie w zakresie bezpieczenstwa dla mieszkanek i mieszkaficéw obszaru LSR, ze
szczegdlnym uwzglednieniem oddolnych inicjatyw stuzgcych budowaniu umiejetnosci i kompetencji
zwiekszajgcych gotowosc cywilna.

Zwiekszenie udziatu spotecznosci lokalnych w zarzgdzaniu rozwojem obszaru przyczyni sie do wzrostu poziomu
kapitatu spotecznego, w tym do zwiekszenia partycypacji spotecznej oraz szeroko rozumianej aktywnosci
obywatelskiej.

Przedsiewziecie finansowane z EFS +. Projekty grantowe.

2.2 -przedsiewziecie ukierunkowane na stworzenie i wykorzystanie miejsc, w ktéorych odbywac sie bedg
spotkania i szkolenia dla oséb z grup w niekorzystnej sytuacji, a takze tematyczne imprezy o charakterze
integracyjnym. Zadania w ramach tego przedsiewziecia zwigzane bedg z doposazeniem takich miejsc, gtéwnie
w przestrzeniach i budynkach juz istniejgcych np, domy kultury, swietlice wiejski, osrodki samopomocy, kluby,
centra przedsiebiorczosci lokalnej, tereny rekreacyjne, turystyczne itp.

Realizacja w ramach PS WPR. Konkurs

Zaangazowanie roznych sektorow i partnerdéw: JST, instytucje kultury.

Integrowanie réznych zasoboéw i branz dziatalnosci gospodarczej:W ramach realizacji przedsiewzie¢ celu |l
nastgpi integracja spotecznosci lokalnych i ich lideréw, lokalnych przedsiebiorcow, rolnikow. Do realizacji zadan
zostang wykorzystane lokalne zasoby w postaci doméw kultury, $wietlic wiejskich, osrodkéw samopomocy i
centréw przedsiebiorczosci.

Odpowiedz na zidentyfikowang potrzebe i potencjat:
Identyfikacja probleméw w sferze spoteczne;j
o (Odsetek oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej.
® Problemy spoteczne zwigzane z wykluczeniem spotecznym grup defaworyzowanych: seniorzy, osoby z
niepetnosprawnosciami, mtodziez do 25 r.z.
® Znaczny wzrost liczby mieszkancow.
o Niedostateczna oferta spedzania czasu wolnego dla poszczegdlnych grup spotecznych.
Identyfikacja probleméw w sferze przestrzennej i infrastrukturalnej
o Niedostateczna liczba atrakcyjnych terenéw publicznych, w tym urzgdzonych terenéw rekreacji i
wypoczynku.
o Niewykorzystany potencjat wynikajacy z lokalizacji LGD w strefie nadwodnej, o wyjgtkowych walorach
przyrodniczych i historycznych.
Identyfikacja problemoéw w sferze gospodarczej
o Niedostatecznie zagospodarowane przestrzenie publiczne stanowigce otoczenie dla branzy
gastronomicznej i rekreacyjne;.
Identyfikacja potencjatéw w sferze spotecznej
o Duza liczba organizacji pozarzadowych dziatajgca i aktywna w szerokim spektrum.
® \Wzrost liczby mieszkancéw mtodych i wyksztatconych.
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Identyfikacja potencjatéw w sferze przestrzennej i infrastrukturalnej
o Nowa infrastruktura rekreacyjna, w tym sieciowa.
e Wyjgtkowe walory przyrodnicze, krajobrazowe, obszary ochronne, potozenie.
Identyfikacja potencjatéw w sferze gospodarczej
o Atrakcyjne otoczenie do rozwoju branzy agroturystycznej, gastronomiczne;j.
® \Wzrost liczby mieszkancow.

CEL Ill: Wzmocnienie konkurencyjnosci obszaru

Spdjne i komplementarne podejscie:

I11.1 Podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej;

I11.2 Rozwdj przedsiebiorczosci.
Cel lll jest bezposrednio powigzany: spéjny i komplementarny z dziataniami w zakresie realizacjicelu 11 2,
budujac infrastrukture towarzyszgcg tworzeniu nowych przedsiebiorstw, wtgczajgcych grupy
defaworyzowane, pozostajgce w niekorzystnej sytuacji.

Metody realizacji przedsiewziecia:

przedsiewziecie realizowac bedzie dziatania przeznaczone gtéwnie dla osdb, ktére chca rozpoczaé dziatalnosé
gospodarczg, w tym z grup w niekorzystnej sytuacji (osoby poszukujgce zatrudnienia np. mieszkancy osiedli
poPGR, osoby niepetnosprawne i ich opiekunowie) oraz osoby bezrobotne i bierne zawodowo, osoby mtode do
25r.z2.).(3.1)

A takze dla przedsiebiorcéw, ktérzy planujg rozwingc dotychczasowa dziatalnosé stwarzajgc m.in. nowe miejsca
pracy. Przygotowanie dziatan, ktore bedg tworzyty podstawe do trwatego rozwoju gospodarczego LGD. (3.2)
Przedsiewziecie finansowane z PS WPR. Konkurs

Zaangazowanie roznych sektorow i partneréw: mieszkarncy obszaru LSR, przedsiebiorcy.

Integrowanie réznych zasobow i branz dziatalnosci gospodarczej: W ramach realizacji przedsiewzie¢ celu Il
nastgpi wzrost liczby osdb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg, rozwaj istniejgcych przedsiebiorstw.

Identyfikacja probleméw w sferze spotecznej
® Bezrobocie wsréd oséb mtodych oraz z niskim wyksztatceniem.
o (Odsetek oséb korzystajacych z pomocy spotecznej.
® Problemy spoteczne zwigzane z wykluczeniem spotecznym grup defaworyzowanych: seniorzy, osoby z
niepetnosprawnosciami, mtodziez do 25 r.z.
Identyfikacja probleméw w sferze przestrzennej i infrastrukturalnej
o Niewykorzystany potencjat wynikajgcy z lokalizacji LGD w strefie nadwodnej, o wyjgtkowych walorach
przyrodniczych i historycznych.
Identyfikacja probleméw w sferze gospodarczej
® Funkcjonowanie duzych zaktadéw pracy/ brak dywersyfikacji.
o Niski poziom innowacyjnosci lokalnej gospodarki.
o Niedostatecznie zagospodarowane przestrzenie publiczne stanowigce otoczenie dla branzy
gastronomicznej i rekreacyjnej.
o Niska aktywnos$c¢ gospodarcza.
Identyfikacja potencjatéw w sferze spotecznej
e Duza liczba organizacji pozarzgdowych dziatajgca i aktywna w szerokim spektrum.
e Struktura spoteczna oparta na mieszkancach w wieku produkcyjnym.
® Wzrost liczby mieszkancéw mtodych i wyksztatconych.
Identyfikacja potencjatow w sferze przestrzennej i infrastrukturalnej
o Wyjatkowe walory przyrodnicze, krajobrazowe, obszary ochronne, pofozenie.
e Dobre potaczenia komunikacyjne.
Identyfikacja potencjatéw w sferze gospodarczej
o Dobre otoczenie do rozwoju branzy agroturystycznej, gastronomiczne;j.
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Potozenie przygraniczne.
Wzrost liczby mieszkancéw.
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VI.  CELE | WSKAZNIKI

Podczas przeprowadzonych spotkan ze spotecznoscia lokalng zdiagnozowano szereg potrzeb i wyzwan,
ktore zostaty zebrane w trzy cele gtowne:
l. Poprawa dostepu do matej infrastruktury
II.  Wiaczenie spoteczne
[l. Wzmocnienie konkurencyjnosci obszaru

Cele i przedsiewziecia sg bezposrednio powigzane z diagnozg obszaru, a ich wybdr i sformutowanie wynika
z diagnozy problemdw, grup docelowych i obszaréw interwencji. Cele, ktére bazujg na mozliwym do wykorzystania
potencjale obszaru uwzgledniajg rowniez realne mozliwosci stowarzyszenia oraz jego wczesniejsze doswiadczenie.
Cele, ktorych realizacja jest przewidziana na lata 2023 — 2027 w ramach budzetu opisanego w kolejnych rozdziatach,
bedg zrealizowane poprzez przedsiewziecia.
Zaplanowane cele stanowig odpowiedz na zdiagnozowane problemy jakimi s3:
1. Niedostateczne wykorzystanie zasobdw turystycznych, przyrodniczych, rekreacyjnych
Zagrozenie wykluczeniem spotecznym ze wzgledu na niskie kwalifikacje lub wiek i niewystarczajgcg oferte
ciekawego spedzania czasu wolnego,
3. Niska aktywnos¢ mieszkancéw
Wzrost ilosci mieszkancow i ich zapotrzebowania na szereg ustug
W odpowiedzi na zdiagnozowane problemy zaplanowano trzy kluczowe cele i wskazniki, ktére przyczynia
sie do rozwigzania zdiagnozowanych problemdéw w oparciu o potencjat obszaru.
Przedsiewziecia realizowane w ramach RLKS, sposéb ich realizacji wraz grupami docelowymi i
zaplanowanym budzetem przedstawia zatgcznik nr 1 do LSR.

POTENCIJAL
lasy, dostep do terenéw nadwodnych, tereny widokowe, NATURA 2000, bliskos$¢ Szczecina.
POTRZEBY
wykorzystanie zasobdow przestrzeni publicznej, poprawa funkcjonalnosci przestrzeni publicznych o

charakterze rekreacyjnym, zapewnienie dostepu do terenéw rekreacyjnych, wykorzystanie zasobéw
naturalnych w kreowaniu przestrzeni
WYZWANIA

zaangazowanie oséb mtodych do 25 r.z., wigczenie seniorow 60+, wigczenie oséb w niekorzystnej sytuacji
(mieszkancy osiedli poPGR, osoby z niepetnosprawnosciami i ich opiekunowie), budowanie spotecznosci
wyedukowanej, odpowiedzialnej za siebie, za rozwdj, wspotpracujgcej, wykorzystanie potencjatu obszaru
gospodarczego i przyrodniczego z nastawieniem na rozwoj turystyki, rekreacji, spedzania czasu wolnego,
wyzwania zwigzane ze zwiekszajgca sie liczbg mieszkancéw

Cel 1 — Poprawa dostepu do matej infrastruktury. Cel bedzie realizowany w oparciu o realizacje operacji

dotyczacych poprawy dostepu do infrastruktury publicznej poprzez budowe nowych i rozwdj istniejgcych
infrastruktur publicznych, tj. tereny rekreacyjne oraz operacji majgcych na celu wspieranie lokalnego dziedzictwa
kulturowego lub przyrodniczego obszaru objetego LSR z poszanowaniem Srodowiska naturalnego, tj. aleje
przyrodnicze.

Zrédtem finansowania bedzie PS WPR. Cel ten bedzie zrealizowany poprzez dwa przedsiewziecia:

Przedsiewziecie 1.1 rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

Budowa, przebudowa, rozbudowa terendw rekreacyjno sportowych, uzupetnienie istniejgcych terendw
rekreacyjnych. Uzupetnienie dotychczasowych obiektdw matej infrastruktury. Budowa alej przyrodniczych.
Zagospodarowanie terendw wzdtuz nabrzezy. Przedsiewziecia majgce na celu zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej i rekreacyjnej terenu LGD z wykorzystaniem i zachowaniem jego waloréw przyrodniczych.

Wskazniki produktu: liczba inwestycji zwigzanych z zagospodarowaniem terenu - 9
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Wskazniki rezultatu: liczba osob korzystajgcych z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR
—-4200
Przedsiewziecie 1.2 Drziatania ksztattujgce Swiadomos$é spoteczng nt. ochrony dziedzictwa kulturowego i

przyrodniczego obszaru LSR

Projekty wtgczajgce mieszkancéw LGD, w tym: senioréw, osoby mtode do 25 r.z., grupy w niekorzystnej
sytuacji (mieszkancy osiedli poPGR, osoby niepetnosprawne i ich opiekunowie). W ramach tego przedsiewziecia
bedg podejmowane dziatania z zakresu profilaktyki zdrowia, tworzenia lub rozszerzania zaje¢ sportowych,
kulturalnych, rekreacyjnych, edukacyjnych i rekreacyjnych. Dziatania ksztattujgce swiadomos¢ spoteczng nt.
ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego obszaru LSR — wydarzenia rekreacyjne (warsztaty, konferencje,
rajdy piesze i rowerowe, gry terenowe, publikacje). Pomoze to inicjowaé aktywnos¢ spotecznosci lokalnej oraz
integracje mieszkancéw. Szczegdlny nacisk bedzie ktadziony na wtgczenie do tego typu dziatar osdb w niekorzystne;j
sytuacji.

Wskazniki produktu: liczba dziatan ksztatftujgcych swiadomosc spoteczng — 30
Wskazniki rezultatu: liczba osob korzystajgcych z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR
—1000

Cel 2 — Wtaczenie spoteczne. Cel bedzie realizowany poprzez zadania zwigzane z wzmocnieniem aktywnosci i

zaangazowania mieszkarncow w tym rozwéj kompetencji kluczowych dla funkcjonowania w sytuacjach kryzysowych
oraz w zyciu spotecznym. Dziatania bedg koncentrowac sie na edukacji dorostych w zakresie gotowosci cywilnej, w
szczegdlnosci poprzez podnoszenie umiejetnosci reagowania w sytuacjach zagrozen, udzielania pierwszej pomocy,
komunikacji kryzysowej, przeciwdziatania dezinformacji oraz budowania odpornosci psychicznej. Istotnym
elementem bedzie réwniez wzmacnianie kompetencji spotecznych i organizacyjnych mieszkancéw, rozwdj
lokalnych sieci wspétpracy i wolontariatu oraz zwiekszanie zaangazowania spotecznosci w dziatania na rzecz
bezpieczenstwa i wzajemnego wsparcia. Realizacja celu przyczyni sie do wzrostu poziomu kapitatu spotecznego,
zwiekszenia partycypacji obywatelskiej oraz budowania trwatej gotowosci cywilnej na obszarze objetym LSR.
Dziatania te wpisujg sie w idee uczenia sie przez cate zycie, jako narzedzia poprawy jakosci zycia, zwiekszania
samodzielnosci mieszkaricéw oraz ich zdolnosci do reagowania na nowe wyzwania.

Zrédtem finansowania bedzie z EFS+ oraz PS WPR (P 2.1). Przewidziano realizacje tego celu poprzez dwa
przedsiewziecia.

Przedsiewziecie 2.1 Wspieranie gotowosci cywilnej na obszarach objetych Lokalng Strategig Rozwoju.

W ramach tego przedsiewziecia realizowane bedg zadania wspotfinansowane ze S$rodkéw EFS+ stuzgce
wzmocnieniu gotowosci cywilnej mieszkancéw, obejmujgce m.in. dziatania edukacyjne i szkoleniowe z zakresu
pierwszej pomocy i podstaw ratownictwa, reagowania w sytuacjach zagrozen (pozary, powodzie, wichury, awarie
infrastruktury, sytuacje kryzysowe), przygotowania gospodarstw domowych i spotecznosci lokalnych do sytuacji
nadzwyczajnych, komunikacji kryzysowej i korzystania z systeméw ostrzegania, organizacje ¢wiczen i symulacji z
udziatem lokalnych stuzb, OSP oraz spotecznosci lokalnej, warsztaty psychoedukacyjne wzmacniajgce odpornosé
psychiczng i umiejetno$¢ radzenia sobie ze stresem, dziatania informacyjne i edukacyjne, rozwdj wolontariatu
kryzysowego i lokalnych sieci wsparcia sgsiedzkiego, zakup niezbednego wyposazenia i infrastruktury
bezpieczenstwa.

WskazZniki:

produktu - PLAGOO1 Liczba oséb objetych wsparciem w dziedzinie gotowosci cywilnej, w przemysle obronnym lub
dziedzinie cyberbezpieczeristwa - 431

produktu PLOCOO04 Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc - 1

WskazZniki rezultatu - PLAGCRO1 Liczba 0sob, ktdre podniosty umiejetnosci lub kompetencje lub nabyty kwalifikacje
w dziedzinie gotowosci cywilnej, w przemysle obronnym lub dziedzinie cyberbezpieczeristwa - 108

Przedsiewziecie 2.2 utworzenie lub wyposazenie przestrzeni sprzyjajacych wtgczeniu spotecznemu (PS WPR)

40



Przedsiewziecia majgce na celu wyposazenie Swietlic, pracowni, salek edukacyjnych, miejsc spotkan i integracji oséb
w niekorzystnej sytuacji, mtodziezy do 25 r.z, senioréw (pracownia tematyczne, artystyczne, wyposazenie OSP,
edukacyjne, itp.)

Wskazniki produktu: liczba przestrzeni sprzyjajgcych wtgczeniu spotecznemu - 5

Wskazniki rezultatu: liczba osob korzystajgcych z miejsc sprzyjajgcych wigczeniu spotecznemu - 1000

Cel 3 — Wzmocnienie konkurencyjnosci obszaru. Cel bedzie zrealizowany poprzez wsparcie istniejgcych

przedsiebiorstw oraz 0sdb, ktére chcg rozpoczaé pozarolniczg dziatalnosé gospodarcza. Realizacja celu pozwoli na
zwiekszenie miejsc pracy. Bedg premiowane za pomoca kryteriow wyboru pomysty innowacyjne, proponujgce
nowe rozwigzania lub nastawione na ochrone $rodowiska. Zrédtem finansowania bedzie PS WPR. Cel ten bedzie
realizowany poprzez dwa przedsiewziecia:

Przedsiewziecie 3.1 podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej.

Rozwdj przedsiebiorczosci w ramach samozatrudnienia w szczegdlnosci w sferze ustug czasu wolnego, w tym
turystyce, rekreacji, kulturze, zdrowiu, sporcie, gastronomii, innowacje wykorzystywane w turystyce, zachowanie i
promowanie waloréw obszaru.

Wskazniki produktu: liczba rozpoczetych dziatalnosci - 4

Wskazniki rezultatu: liczba nowych miejsc pracy - 4

Przedsiewziecie 3.2 rozwdj przedsiebiorczosci.

Rozwdj pozarolniczych ustug w gospodarstwach rolnych wspierajgce m.in. gospodarke czasu wolnego, turystyke,
poprawa dostepnosci do lokalnych produktéw rolnych. W ramach wsparcia preferowane bedg projekty
uwzgledniajgce stosowanie nowych technologii, rozwigzan cyfrowych, rozwigzan zapewniajgcych lub
zwiekszajgcych dostepnosé.

Wskazniki produktu: liczba przedsiebiorstw objetych wsparciem - 4

Wskazniki rezultatu: liczba nowych miejsc pracy — 4

CELE
1. Poprawa dostepu do matej infrastruktury
2. Wiaczenie spoteczne
3. Wzmocnienie konkurencyjnosci obszaru

CELE | PRZEDSIEWZIECIA
I Poprawa dostepu do matej infrastruktury

1. rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

2. dziatania ksztattujgce Swiadomosc spoteczng nt. ochrony dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego obszaru LSR

Il. Wiaczenie spoteczne
4. wspieranie gotowosci cywilnej na obszarach objetych Lokalng Strategig Rozwoju

2. utworzenie lub wyposazenie przestrzeni sprzyjajacych witgczeniu spotecznemu

. Wzmocnienie konkurencyjnosci obszaru

1. podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej

2. rozwdj przedsiebiorczosci
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Przedsiewziecia w ramach
celu

Grupy docelowe

Sposodb realizacji

. Poprawa dostepu do matej infrastruktury

Rozwodj infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej

Grupy docelowe:
Mieszkancy LGD
Beneficjenci:
JSFP

Wspierane dziatania:

Budowa, przebudowa, uzupetnienie

istniejgcych terendéw rekreacyjnych.

Uzupetnienie dotychczasowych
obiektow matej infrastruktury. Budowa
alej

przyrodniczych. Przedsiewziecia

majace na celu zwiekszenie
atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej
LGD z

zachowaniem

terenu wykorzystaniem i

jego walorow

przyrodniczych.

Operacje konkursowe: konkurs

Zakres zgodnosci z PS WPR

poprawa dostepu do ustug i infrastruktury

wskaznik R.41PR t3czenie obszaréw wiejskich w Europie — cel 8 PS WPR, CS 8.P 4. — liczba oséb

korzystajacych

Dziatania ksztattujace
Swiadomos$¢ spoteczna nt.
ochrony dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego
obszaru LSR

Grupy docelowe:
Mieszkancy LGD
Beneficjenci:

Rolnicy i domownicy matych
gospodarstw rolnych,
przedsiebiorcy, organizacje
pozarzgdowe, jednostki
organizacyjne, LGD

Wspierane dziatania:
Projekty wtgczajgce mieszkarnicéw LGD,
w tym: seniorow/mtodziez/ grupy w

niekorzystnej  sytuacji/ osoby z
niepetnosprawnosciami.

Podejmowane dziatania z zakresu
tworzenia, rozszerzanie zajec
sportowych, kulturalnych,
rekreacyjnych, edukacyjnych.
Inicjowanie aktywnosci na rzecz
spotecznosci  lokalnej, wydarzenia
promujace walory kulturowe,

dotyczace dziedzictwa przyrodniczego

obszaru, inicjowanie klubow
zainteresowan. Dziatania ksztattujgce
Swiadomos¢ spoteczng — wydarzenia
rekreacyjne (warsztaty, konferencje,
rajdy piesze i rowerowe, gry terenowe,
publikacje).

Przedsiewziecie przyczyni sie do

rozwoju integracji mieszkancow, jej
aktywizacji i wifaczeniu do tego typu

dziatan oséb w niekorzystnej sytuacji.

Operacje konkursowe:
- projekty grantowe

Zakres zgodnosci z PS WPR
- integracja mieszkancow
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- wykorzystanie potencjatu terenu

wskaznik R.41PR t3czenie obszaréw wiejskich w Europie — cel 8 PS WPR, CS 8.P 4. — liczba oséb
korzystajacych

Przedsiewziecia w ramach Grupy docelowe Sposob realizacji
celu

Il Wiaczenie spoteczne
Wspieranie gotowosci Grupy docelowe: Wspierane dziatania:

cywilnej na obszarach wsparcie na rzecz ksztatcenia
dorostych (z wytgczeniem

infrastruktury)

— mieszkancy obszaru
objetego LSR, w
Rozwoju szczegoblnosci osoby doroste,

objetych Lokalng Strategia

— lokalni liderzy spoteczni
(sottysi, cztonkowie rad
soteckich, rad osiedli),

— przedstawiciele organizacji
pozarzagdowych i grup
nieformalnych,

— wolontariusze i osoby
zaangazowane w dziafania
spoteczne,

— o0soby narazone na skutki
sytuacji kryzysowych, w tym
osoby starsze, osoby z
niepetnosprawnosciami oraz
osoby samotne (w zakresie
przygotowania i wsparcia).

Beneficjenci:

JST

Projekty grantowe.

Zakres zgodnosci z EFS+:

- wspieranie uczenia sie przez cate zycie, w szczegdlnosci elastycznych mozliwosci podnoszenia i zmiany
kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji
cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowanie na nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb
rynku pracy, utatwianie zmian $ciezki kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowe;.

wskaznik R.1PR Poprawa realizacji celow dzieki wiedzy i innowacjom

Utworzenie lub wyposazenie | Grupy docelowe: Wspierane dziatania:
przestrzeni sprzyjajacych Seniorzy, mtodziez, grupy w Przedsiewziecia majgce na celu
wiaczeniu spotecznemu niekorzystnej sytuacji, przystosowanie miejsc do realizacji
Beneficjenci: JST, jednostki dziatan szkoleniowych. Preferowane
kultury, sportu. bedga projekty innowacyjne oraz
kierowane do senioréw i mtodziezy
do 25r.z.
Konkurs

Zakres zgodnosci z PS WPR
- poprawa dostepu do ustug dla lokalnych spotecznosci;
- wigczenie spoteczne oséb w niekorzystnej sytuacji.

Wskazniki:
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wskaznik R.42 promowanie wiaczenia spotecznego

Przedsiewziecia w ramach
celu

Grupy docelowe

Sposdb realizacji

M. Wzmocnienie konkurencyjnosci obszaru

Podejmowanie pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej

Grupy docelowe:
Mieszkancy LGD, osoby w
niekorzystnej sytuacji
Beneficjenci:

Osoby planujgce podjecie
dziatalno$ci gospodarczej,
przedsiebiorcy

Wspierane dziatania:

Rozwdj pozarolniczych ustug w
gospodarstwach rolnych wspierajgce
m.in. gospodarke czasu wolnego,
turystyke, poprawa dostepnosci do
lokalnych produktéw rolnych. W
ramach wsparcia preferowane beda
projekty uwzgledniajgce stosowanie
nowych technologii, rozwigzan
cyfrowych, rozwigzan zapewniajacych
lub zwiekszajgcych dostepnosé.

Konkurs

Zakres zgodnosci z PS WPR

Rozwoj przedsiebiorczosci

wskaznik R.37Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich (nowe miejsca pracy)

Grupy docelowe:
Mieszkancy LGD,
przedsiebiorcy
Beneficjenci:

Rolnicy i domownicy matych
gospodarstw rolnych,
przedsiebiorcy,

Wspierane dziatania:

Rozwodj przedsiebiorczosci w
szczegodlnosci w sferze ustug czasu
wolnego, w tym turystyce, rekreacji,
kulturze, zdrowiu, sporcie,
gastronomii, lokalne produkty
spozywcze, innowacje wykorzystywane
w turystyce, zachowanie i promowanie
waloréw obszaru. W ramach wsparcia
preferowane bedg projekty
innowacyjne uwzgledniajgce
stosowanie nowych technologii,
rozwigzan cyfrowych, rozwigzan
zapewniajgcych lub zwiekszajgcych
dostepnosc oraz skierowane do oséb w
niekorzystnej sytuacji.

Konkurs

Zakres zgodnosci z PS WPR

b) Nowe miejsca pracy

a) Wazrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich

wskaznik R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich (howe miejsca pracy)
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VIl. SPOSOB WYBORU | OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW
WYBORU

1. Charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD
Lokalna Grupa Dziatania Dobre Gminy realizuje swoje zadania w zakresie:

a) opracowania i wdrazania LSR, w tym animuje spotecznos¢ lokalng,

b) opracowania kryteriéw wyboru i procedury wyboru operacji (oraz grantobiorcéw),

c) przygotowania i prowadzenia naboréw wnioskow,

d) wybierania operacji do finansowania (sposrdd operacji zgodnych z LSR) oraz ustalania maksymalnej kwoty
wsparcia, a nastepnie przedktada wnioski o przyznanie pomocy do ostatecznej kwalifikowalnosci do
podmiotu wdrazajgcego,

e) monitorowania realizacji LSR,

f) prowadzenia ewaluacji LSR

2. Rozwigzania formalno-instytucjonalne
Lokalna Grupa Dziatania Dobre Gminy do realizacji LSR powotuje biuro i zatrudnia pracownikéw zgodnie z

Regulaminem Biura. Biuro $cisle wspdtpracuje z Zarzagdem i Rada. Rada jest organem decyzyjnym powotanym,
zgodnie z art. 4 ust. 3 pkt. 4 ustawy o RLKS, do wyboru i oceny operacji zgodnych z LSR wedtug opracowanych
procedur wyboru i oceny operacji przez Walne Zebranie Cztonkdw Stowarzyszenia. Sposéb funkcjonowania Rady
opisuje Regulamin Rady. Przyjete przez LGD procedury zapisane w regulaminie Rady pozwolg uniknaé¢ ryzyka
konfliktu interesdw i zapewniaja, Ze zadna pojedyncza grupa intereséw nie kontroluje procesu podejmowania
decyzji w sprawie wyboru operacji — procedury beda zawiera¢ wzory deklaracji bezstronnosci oraz rejestr interesow
cztonkéw Rady. Procedury beda regulowac kwestie zachowania parytetow sektorowych na kazdym etapie oceny,
beda zgodne z przepisami prawa oraz szczegétowo regulujgce sytuacje wyjatkowe.

WYybor operacji bedzie prowadzony zgodnie z zasadami wiasciwymi dla danego funduszu (cel I'i [l — EFFROW
i cel Il — EFS+ i EFFROW), w tym przy uzyciu obowigzkowych i/lub rekomendowanych kryteriow wyboru
operacji/grantobiorcéw.

Beneficjenci zamierzajacy ztozy¢ wniosek o przyznanie pomocy, mogg przy jego przygotowaniu skorzystac
z pomocy pracownikdéw biura LGD. LGD podaje do publicznej wiadomosci na swojej stronie internetowej ogtoszenie
0 naborze wnioskdw o wsparcie zgodnie z zaplanowanym i zatwierdzonym przez Zarzad Wojewddztwa
harmonogramem naboréw wnioskow. Ztozone wnioski sg przekazywane do Rady, ktéra dokonuje oceny zgodnosci
operacji z LSR (przez operacje zgodng z LSR rozumie sie operacje, ktéra: 1) zaktada realizacje celow gtéwnych i
szczegdtowych LSR, przez osigganie zaplanowanych w LSR wskaznikéw; 2) jest zgodna z programem, w ramach
ktorego jest planowana realizacja tej operacji), wybiera operacje oraz ustala kwote wsparcia.

LGD przekazuje podmiotowi ubiegajgcemu sie o wsparcie, o ktérym mowa w art. 35 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr 1303/2013, pisemng informacje o wyniku oceny zgodnosci jego operacji z LSR lub wyniku wyboru,
w tym oceny w zakresie spetniania przez jego operacje kryteriéw wyboru wraz z uzasadnieniem oceny i podaniem
liczby punktow otrzymanych przez operacje, a w przypadku pozytywnego wyniku wyboru — zawierajgcg dodatkowo
wskazanie, czy w dniu przekazania wnioskéw o udzielenie wsparcia do zarzadu wojewddztwa operacja miesci sie w
limicie srodkéw wskazanym w ogtoszeniu o naborze tych wnioskow.

Poza tym zamieszcza na swojej stronie internetowej liste operacji zgodnych z LSR oraz liste operacji
wybranych, ze wskazaniem, ktére z operacji mieszczg sie w limicie Srodkéw wskazanym w ogtoszeniu o naborze
whioskow o udzielenie wsparcia.

LGD przekazuje zarzadowi wojewddztwa dokumenty potwierdzajgce dokonanie wyboru operacji w
terminie 60 dni od dnia nastepujgcego po ostatnim dniu terminu sktadania wnioskéw o wsparcie.

3. Formy wsparcia operacji w ramach LSR
W ramach wdrazania LSR beneficjenci bedg mogli ubiegac sie o wsparcie swoich projektéw poprzez
nastepujgce typy projektow:
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e Konkursy (realizowane przez podmioty inne niz LGD) — nabdér wnioskéw w trybie konkursowym
zamknietym, operacje bedg oceniane przez Rade LGD, a nastepnie przedktadane do Zarzagdu Wojewddztwa

w celu ich weryfikacji.

e Projekty Grantowe — w otwartym naborze wnioskdw o powierzenie projektu grantowego, operacje beda
oceniane przez Rade LGD, realizowane i rozliczane przez grantobiorce, kontrolowane i rozliczane przez

LGD.

4. Celizatozenia tworzenia procedur

Celem tworzenia procedur jest opracowanie niedyskryminujgcej i przejrzystej procedury i kryteriéow wyboru
o udzielenie wsparcia w ramach realizacji LSR, ktdre pozwalajg unikng¢ konfliktu intereséw i zapewniajg, aby zadna
pojedyncza grupa interesu nie kontrolowata decyzji w sprawie wyboru. Zapisy dotyczace udziatu poszczegdlnych
grup interesu sg opisane w rozdziale Il niniejszej strategii.

Zapewnione zostang niedyskryminujgce warunki do aplikowania przez wnioskodawcéw o srodki na
operacje wpisujgce sie w cele strategii, w tym okreslenie zasad oceny poszczegdlnych operacji w taki sposdb, aby
w jak najwiekszym stopniu odpowiadaty na problemy obszaru.

W tym celu zostanie opracowany Regulamin naboréw wnioskdéw o wsparcie opracowany zgodnie z art. 19a
ust 3 ustawy RLKS.

5. Formutowanie i zmiana kryteriow wyboru

Podstawowym kryterium oceny wnioskéw jest to, czy dany pomyst bedzie realizowat cele opisane w tej
strategii w sposéb bezposredni lub posredni. W procesie tworzenia LSR wazny jest sposdb formutowania kryteriow
wyboru. Kryteria majg by¢ obiektywne, niedyskryminujace, przejrzyste i mierzalne. Kryteria oceny operacji zostang
szczegotowo opisane w Regulaminie naboréw wnioskéw o wsparcie.

Operacje beda réwniez oceniane w oparciu o ponizsze kryteria wyboru:
= zastosowanie rozwigzan sprzyjajgcych ochronie sSrodowiska
= premiowanie za skierowanie do grup w niekorzystnej sytuacji (osoby poszukujgce zatrudnienia np.
mieszkancy osiedli poPGR, osoby niepetnosprawne i ich opiekunowie), osoby mtode do 25 r.z., senioréw,
= generowanie nowych miejsc pracy
= innowacyjnosc

= premiowanie za wysoko$¢ wktadu wtasnego przekraczajgcy intensywnos¢ pomocy okreslong w programie.
Przy tworzeniu kryteriéw wyboru wzieto pod uwage diagnoze potrzeb i potencjatu obszaru LGD. Tak

sformutowane kryteria byty nastepnie konsultowane z mieszkaricami, przedsiebiorcami, przedstawicielami NGO.
Dzieki temu kryteria zostaty przygotowane w sposdb kompleksowy — diagnoza + partycypacja.

Wazinym kryterium dla wszystkich projektéw jest premiowanie za wysokos¢ wktadu wiasnego
przekraczajacy intensywnos¢ pomocy okreslong w programie, rodzaj podmiotu realizujgcego operacje.

Wszelkich zmian kryteriow wyboru operacji wraz z procedurg ustalania lub zmiany kryteriéw wyboru
dokonuje sie w oparciu o diagnoze obszaru, wtym zdefiniowane problemy oraz wskazniki zaplanowane do
osiggniecia w ramach realizacji strategii. Opisane zasady ustalania i zmiany kryteriéw wyboru beda zamieszczane
na stronie internetowej LGD i poddane konsultacjom spotecznym.

6. Okreslenie innowacyjnosci w sposobie oceny operacji

Innowacyjnos¢ zgodnie z zasadg obowigzujgcg w podejsciu LEADER to poszukiwanie przez spotecznosé¢
lokalng nowatorskich rozwigzan, pomystéw dotyczgcych rozwoju obszaréw wiejskich, szczegdlnie poprzez twdrcze
wykorzystanie istniejgcego potencjatu obszaru.

W ramach oceny innowacyjnosci operacji rada bedzie kierowal sie tym, czy przedsiewziecie jest
innowacyjne lokalnie (nowy na terenie LGD produkt, ustuga, proces, organizacja, sposéb wykorzystania istniejgcych
lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych, kulturowych, lub spotecznych).

Rada oceniajgc innowacyjnos¢ danego przedsiewziecia bedzie sie kierowac stopniem jej oryginalnosci:

e Kreatywne - powstajg w wyniku autorskiego pomystu, dotyczg nowych produktéw, ustug, procesow lub
organizacji - 10 pkt
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e Imitujgce - wzorowane na wczesniej powstatych produktach, ustugach, procesach lub organizacji.
Dotyczagce nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobdéw
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych- 5 pkt

e Pozorne - w rzeczywistosci nie sg to innowacje w skali LSR. S3 to jedynie drobne zmiany oferujgce rzekome
nowosci - 0 pkt.

W celu wdrozenia na obszarze objetym LSR operacji innowacyjnych, LGD bedzie animowac lokalng
spotecznos¢ w zakresie stosowania innowacji w realizowanych przedsiewzieciach poprzez szkolenia dla
beneficjentéw organizowane przed kazdym naborem wnioskéw o dofinansowanie. Szkolenia zostaty zaplanowane
w Planie komunikacji, ktéry stanowi zatgcznik nr 2 do Lokalnej Strategii Rozwoju.

7. Okreslenie inkluzywnosci w sposobie oceny operacji

Inkluzywnos¢ to powszechny dostep dla kazdego cztonka spotecznosci lokalnej do jednakowej oceny
whniosku. LGD zapewni niedyskryminujacy, jasny i przejrzysty sposdb oceniania operacji. W celu zapewnienia
inkluzywnosci LGD bedzie animowal spotecznosé lokalng i zapraszaé¢ do sktadania wnioskéw wszystkich
mieszkancow nie wykluczajgc zadnej z grup spotecznych. Projekty realizowane w ramach LSR wspétfinansowane z
EFS+ bedg wybierane zgodnie z politykami horyzontalnymi, o ktérych mowa w art. 9 rozporzgdzenia 2021/1060, w
szczegdlnosci z zasadg réwnosci kobiet i mezczyzn oraz réwnosci szans i niedyskryminacji. Warunki procedury
wdrazania wskazanych polityk horyzontalnych zostaty okreslone w wytycznych ministra wtasciwego do spraw
rozwoju regionalnego dotyczgcych realizacji zasad rownosciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027.
Projekty wspétfinansowane w ramach EFRR dla interwencji 1.13.1 LEADER- wybierane sg zgodnie z przepisami
ustawy RLKS z uwzglednieniem zasad horyzontalnych okreslonych w art. 9 rozporzgdzenia 2021/1060.
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VIlIl. PLAN DZIAtANIA
Plan dziatania zaktada realizacje celdw LSR z uwzglednieniem dwdch kamieni milowych. Kamienie milowe
sg zgodne z §9 wzoru umowy o warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznosé.
| kamien milowy - do 31.12.2026 r. przy zatozeniu wsparcia na wdrazanie LSR w ramach EFS+ w wysokosci
odpowiadajgcej 40% budzetu
| kamien milowy —do 31.12.2027 r. przy zatozeniu wsparcia wdrazanie LSR w ramach PS WPR w wysokosci
odpowiadajgcej 80 % budzetu
Il kamien milowy - do 31.12.2028 r. przy zatozeniu wsparcia na wdrazanie LSR w ramach EFS+ w wysokosci
odpowiadajgcej 80% budzetu.

Poziom wydatkowania budzetu pokaze realizacja wskaznikdw. Wskazniki bedg realizowane etapowo,
dlatego w danym przedziale czasowym wskazany jest poziom jaki zostanie osiggniety w danych latach oraz jego
narastajacy poziom realizacji. Poszczegdlne etapy wynikaja z wymogdow nowej perspektywy finansowej na lata
2023-2027 (2023-2029). Szczegdtowa informacja o planie dziatania LSR obejmujgca harmonogram osiggania
poszczegoblnych wskaznikéw LSR znajduje sie w zatgczniku nr 2 do LSR - Plan dziatania. Harmonogram osiggania
wskaznikdw zostat sporzadzony w sposéb umozliwiajgcy wywigzanie sie LGD z obowigzkéw wynikajgcych z §6
projektu umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR. Etapy wdrazania LSR bedy podobne co do sposobu,
sekwencji i intensywnosci dziatan, wzajemnie ze sobg powigzanych. Kazdy z tych etapdw bedzie rozpoczynat sie
realizacjg dziatan szkoleniowych i doradczych umozliwiajgcych przysztym wnioskodawcom zdobycie wiedzy
niezbednej do przygotowania wnioskow.

Zaktada sie, ze | etap wdrazania LSR w zakresie srodkéw z PS WPR 2023-2027 (2023-2029), bedzie sie
charakteryzowat zwiekszong intensywnoscig. W kolejnych etapach wydatkowanie srodkéw LGD nastepowac bedzie
sukcesywnie. W zakresie srodkéw PS WPR 2023-2027 (2023-2029) planuje sie osiggniecie poziomu wykonania,
zgodnie z opisanymi etapami realizacji LSR. Efektem koncowym bedzie realizacja przewidzianych wskaznikéw, jak
rowniez celdw i przedsiewzie¢ LSR. Plan dziatania powstat z uwzglednieniem rekomendacji, uwag oraz opinii
mieszkancow.
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IX. PLAN FINANSOWY LSR

1. Zrédta finansowania dziatalnosci LGD.

Zgodnie z art. 32 ust. 1 rozporzadzenia UE nr 1303/2013 rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos$é (RLKS)
jest wspierany ze srodkéw EFRROW, w ramach inicjatywy LEADER. RLKS moze by¢ wspierany ze srodkéw EFRR, EFS
lub EFMR, zwanych tacznie wtasciwymi EFSI. W mysl art. 32 ust. 2 lit. a i c rozporzgdzenia UE nr 1303/2013 RLKS jest
kierowany przez Lokalng Grupe Dziatania i prowadzony na podstawie Lokalnej Strategii Rozwoju.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Dobre Gminy realizuje Lokalng Strategie Rozwoju w oparciu o dwa
fundusze w ramach EFSI, tj. PS WPR i EFS+. Maksymalne kwoty sSrodkéw dziatania LEADER w ramach PS WPR 2023-
2027 na wsparcie operacji realizowanych w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju sg uzaleznione od liczby ludnosci
wiejskiej zamieszkatej na obszarze objetym LSR, a w przypadku Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Dobre
Gminy jest to kwota 3338794,01 euro. Srodki z tych funduszy zostang wykorzystane w ramach dwéch
komponentow - wdrazanie LSR oraz zarzgdzanie LSR. Budzet jest planowany w oparciu o diagnoze obszaru oraz
wyznaczone cele. Znajgc potrzeby mieszkarcéw oraz terenu wyznaczono trzy cele szczegdétowo opisane w rozdziale
VI, ktore zostang zrealizowane dzieki wykorzystaniu wyzej wymienionych srodkéw. Podziat $rodkéw ilustruje
zatacznik nr 3 — Budzet Lokalnej Strategii Rozwoju.

2. Opis powigzan poszczegolnych zrodet finansowania z celami LSR

Srodki z budzetu przeznaczone na zrealizowanie zapisanych w LSR celéw zostang rozdysponowane na
operacje klasyczne i projekty grantowe.

Budzet LSR stanowi gtdwne Zrédto finansowania dziatan zaplanowanych do realizacji w LSR, jest on $cisle
powigzany z jej celami i przedsiewzieciami wynikajgcymi z analizy i diagnozy potrzeb obszaru dziatania LGD Dobre
Gminy opracowanych w rozdziale IV niniejszej strategii.

W ramach celu nr 1 — poprawa dostepu do matej infrastruktury zaplanowano kwote ok. 1.000.000,00 euro
(PS WPR) na przedsiewziecia zwigzane z rozwojem infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej oraz na dziatania
ksztattujgce swiadomosc¢ spoteczng nt. ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego obszaru LSR.

W ramach celu nr 2 — wigczenie spoteczne zaplanowano kwote ok. 1 242.388,13 euro (PS WPR + EFS+) na
przedsiewziecia zwigzane z wspieraniem gotowosci cywilnej na obszarze objetym LSR oraz utworzenie lub
wyposazenie przestrzeni sprzyjajacych wtaczeniu spotecznemu.

W ramach celu nr 3 — wzmocnienie konkurencyjnosci obszaru zaplanowano kwote ok. 500.000,00 euro (PS
WPR) na przedsiewziecia zwigzane z podejmowaniem pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej oraz rozwdj
przedsiebiorczosci.

Tabela 14 Wysokos¢ sSrodkéw przeznaczonych na realizacje poszczegdlnych przedsiewzie¢ w ramach LSR (euro) w ramach
komponentu ,,Wdrazanie LSR”.

LP. CEL PRZEDSIEWZIECIE KWOTA
rozwdj infrastruktury turystycznej i
Poprawa dostepu do matej rekreacyjnej 700.000,00
1. infrastruktury dziatania ksztattujgce swiadomos¢
spoteczng nt. ochrony dziedzictwa 300.000,00

kulturowego i przyrodniczego obszaru LSR
wspieranie gotowosci cywilnej na obszarze
objetym LSR

utworzenie lub wyposazenie przestrzeni
sprzyjajgcych wiaczeniu spotecznemu

. Podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci
Wzmocnienie

3. N gospodarczej 500.000,00
konkurencyjnosci obszaru . — -~
rozwaj przedsiebiorczosci

992 388,13
2. Wiaczenie spoteczne

250.000,00

RAZEM | 2.742.388,13 euro

Opracowanie wtasne.
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Wsparcie w ramach komponentu ,,wdrazanie LSR” bedzie udzielane w formie ryczattu w dla zakresow:

1)

2)

3)

Podejmowania pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne oraz rozwoju pozarolniczych
funkcji gospodarstw rolnych do wysokosci 150 tys. zt; refundacja 65%

dla projektéw w ramach matej infrastruktury turystycznej 40% budzetu dla danego komponentu;
refundacja 75%

projektéw grantowych do wysokosci 500 tys. zt; refundacja 100%
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X. MONITORING | EWALUACIA

W celu prawidtowej realizacji LSR, LGD bedzie na biezagco monitorowana i poddawana badaniom
ewaluacyjnym. Zostang zastosowane dwa rodzaje ewaluacji — ewaluacja wewnetrzna i ewaluacja zewnetrzna.
Ewaluacja wewnetrzna bedzie przeprowadzana w | kwartale roku nastepujacego po roku ocenianym i bedzie miata
za zadanie okredli¢ poziom zrealizowania zatozonych celéw i wskaznikdw, poziom wykonania budzetu,
prawidtowos$¢ dokonywania wyboru operacji oraz ich zgodnosci z kryteriami. Ewaluacja zewnetrzna bedzie
przeprowadzana 1 raz w ciggu catego okresu programowania i bedzie miata za zadanie ocenié catoksztatt pracy
Stowarzyszenia, w tym jego organdw, pracownikéw, stosowanych procedur, promocji, przeptywu informacji,
wspotpracy, aktywizacji, przedsiewziec i projektdw. Raporty ewaluacyjne bedg podawane do publicznej wiadomosci
m.in. poprzez umieszczenie na stronie www.lgddobregminy.pl

Monitoring realizacji LSR bedzie przeprowadzany przez pracownikéw Biura na biezgco, w tym: kazdorazowo
przed ogtoszeniem konkursu i po jego rozstrzygnieciu.

Monitorowanie stuzy zagwarantowaniu realizacji celéw szczegétowych okreslonych w LSR (monitoring
rzeczowy) oraz odpowiedniej absorpcji srodkéw, ktére sg przewidziane na realizacje (monitoring finansowy).
Mierzeniu postepu realizacji celéw stuzg wskazniki. Z monitoringiem $cisle zwigzana jest sprawozdawczosc,
obejmujaca zbieranie informacji dotyczgcych wdrazania strategii z uwzglednieniem celdw i dziatan w postaci danych
liczbowych, finansowych, wskaznikdw i innego rodzaju informacji oraz przekazywanie ich odpowiednim
podmiotom.

Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania informacji ilosciowych
i jakosciowych na temat funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym
i rzeczowym, ktérego celem jest uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznosci i wydajnosci wdrazanej
strategii, a takze ocena zgodnosci realizacji operacji z wczesniej zatwierdzonymi zatozeniami i celami.

Proces monitoringu obejmowac bedzie:
a) monitorowanie rzeczowe;j realizacji LSR:

e analiza stopnia osiggniecia mierzalnych i weryfikowalnych wskaznikdéw wykonalnosci celdow strategii,

® monitorowanie operacyjne na podstawie bezposrednich rozméw z beneficjentami i wizji lokalnych

na miejscu realizacji operacji,

e wykorzystywanie partycypacyjnych metod ewaluacji (tj. angazowanie spotecznosci lokalnej w proces

ewaluacji),
b) monitorowanie wydatkowania srodkdw na poszczegdlne operacje i dziatania wtasne LGD.

Realizacja zadan uzalezniona jest od mozliwosci finansowych Beneficjentéw we wskazanych
przedsiewzieciach, a takze mozliwosci pozyskania dodatkowych srodkéow z funduszy wtasnych i zewnetrznych. W
zaleznosci od montazu finansowego poszczegdlnych projektéw i realizacji przedsiewzie¢ prowadzony bedzie
monitoring rzeczowy i finansowy wskaznikéw, ktére zostang okreslone dla poszczegdlnych projektéw we wnioskach
o dofinansowanie. Wskazniki bedg mierzone raz do roku oraz po zakonczeniu projektéw. Okresem bazowym, wobec
ktorego poréwnywane beda zmiany wskaznikéw rzeczowych bedzie rok (lub jego ostatni kwartat) poprzedzajgcy
rok, w ktérym rozpoczeto wdrazanie LSR. Z kolei monitoring finansowy pozwoli na zebranie informacji o
finansowych aspektach realizacji LSR. Umozliwi to dokonanie oceny poprawnosci wydatkowania Srodkow
finansowych. Monitoring ten bedzie sie odbywac¢ na podstawie danych ze sprawozdan rocznych oraz koicowych.
Sprawozdania te bedg obejmowaty dane o wydatkach poniesionych w okresie objetym sprawozdaniem, wydatkach
poniesionych od poczatku realizacji zadania i stopniu jego realizacji.

Zasady monitoringu:

a) partnerstwa i wielopodmiotowosci realizowana przez zapewnienie udziatu szerokiego spektrum
interesariuszy dostarczajgcych informacji o sytuacji w obszarze wdrazania LSR, utrzymywanie kontaktu ze
spotecznos$ciami lokalnymiw formie cyklicznie realizowanych spotkan oraz réznych form badan o charakterze
ankietowym.
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b) spdjnosci programowej— monitoringowi poddane zostang zmiany sytuacji i wyniki dziatan na poziomie
pojedynczych projektow oraz catych przedsiewziec, dane ilustrujgce osigganie celdw LSR oraz zmiany sytuacji
obszaru funkcjonowania LGD.

¢) elastycznosci— dtugi horyzont wdrazania programu wskazuje na koniecznos$¢ liczenia sie ze zmianami
kluczowych czynnikéw decydujgcych o sytuacji i rozwoju obszaru wdrazania LSR w zwigzku z tym,
przewidywane jest modyfikowanie w oparciu o obserwacje zjawisk od strony ilosciowej, jak réwniez w
oparciu o konsultacje z ekspertami z réznych dziedzin oraz z liderami lokalnymi lub innymi interesariuszami,

d) ciggtosci monitoringu - monitoring prowadzony jest w sposdb ciggty, umozliwiajacy obserwowanie proceséw
i porownywanie danych w ustalonych interwatach czasowych oraz w oparciu o dane, ktére mozna zbieraé i
analizowaé w sposob ciggly i powtarzalny.

Zaktada sie, ze wdrozenie LSR jest procesem, w ktdrym konieczne jest zapewnienie elastycznosci decyzyjnej
oraz kontekstowe podejmowanie decyzji odpowiednich do zmieniajacej sie sytuacji w obszarze funkcjonowania
LGD. Niezbedne jest wiec stworzenie systemu ewaluacji procesu wdrozeniowego, opartego na wymianie informacji
miedzy interesariuszami oraz na systemie monitoringu dostarczajgcego wiedzy o procesach powigzanych z
wdrazaniem LSR.

Do celéw ewaluacji nalezy: Sledzenie postepow, okreslanie relacji miedzy podejmowanymi dziataniami a
sytuacjg na obszarze wdrazania LSR, rozpoznawanie aktywnosci interesariuszy i beneficjentéw, pojawiajacych sie
dodatkowych mozliwosci pozyskania dofinansowania, identyfikacja ryzyk towarzyszacych wdrazaniu LSR,
podejmowanie dziatan korygujgcych w sposobie wdrazania strategii oraz dokonywanie modyfikacji zawartosci
dokumentu, udostepnianie wiarygodnej informacji interesariuszom (m.in. interesariuszom — uczestnikom oraz
beneficjentom), biezgca identyfikacja uwarunkowan decydujgcych o realizacji LSR.

Przewiduje sie dwa rodzaje ewaluacji:

a) ewaluacja wewnetrzna rozumiana jako ocena stopnia realizacji Strategii i osigganych oraz osiggnietych
efektéw dokonywana przez Biuro LGD na podstawie zbioru informacji pochodzacych z monitoringu,
wsparta dodatkowymi narzedziami oceny, poddana opinii Walnego Zebrania oraz upubliczniona wsrdd
spotecznosci lokalnej za pomocg strony internetowej stowarzyszenia.

b) ewaluacja zewnetrzna - realizowana jest w postaci pracy zleconej wykonawcy profesjonalnie zajmujgcemu
sie badaniami ewaluacyjnymi.

Ze wzgledu na moment przeprowadzania badania ewaluacyjnego, przewiduje sie :

a) ewaluacje ex-ante (przed rozpoczeciem realizacji operacji, dziatania, inwestycji) — celem badania jest
poprawa jakosci planowanej do realizacji operacji, dziatania, inwestycji,

b) ewaluacja on-going (w trakcie wdrazania operacji, dziatania, inwestycji) — celem jest oszacowanie stopnia
osiggniecia zaktadanych celdw w swietle wczesdniej przeprowadzonej ewaluacji wstepnej,

¢) ewaluacja ex-post (po zakonczeniu realizacji operacji, dziatania, inwestycji) — celem jest okreslenie jego
dtugotrwatych efektéw, w tym wielkosci zaangazowania srodkow, skutecznosci i efektywnosci pomocy.

Kryteria ewaluacji:

1. Trafnos$¢ — stopien, w jakim przyjete cele projektu odpowiadajg zidentyfikowanym problemom w obszarze
objetym projektem i/lub realnym potrzebom beneficjentéw.

2. Efektywnos¢ — ocena poziomu “ekonomicznosci” projektu, czyli stosunek poniesionych naktadéw do
uzyskanych wynikéw i rezultatdw, przy czym przez naktady rozumie sie zasoby finansowe, ludzkie i
poswiecony czas.

3. Skutecznos$¢ — ocena stopnia, na ile cele, przedsiewziecia zdefiniowane na etapie programowania zostaty
osiggniete.

4. Uzyteczno$¢ — stopien zaspokajania potrzeb beneficjentdw w wyniku osiggniecia rezultatow
podejmowanych operacji.
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5. Trwato$é — ocena faktu, czy pozytywne efekty projektu na poziomie celu moga trwaé do zakonczenia

finansowania zewnetrznego oraz czy mozliwe jest utrzymanie sie wptywu tego projektu w dtuzszym okresie

na procesy rozwoju na poziomie sektora, regionu czy kraju.

Tabela 15 Elementy funkcjonowania podlegajgce ewaluacji:

Podmiot kontroli

Przedmiot kontroli

Zrédta pozyskania
danych

Termin kontroli

pracownicy Biura
LGD

ocena wykonywanych
obowigzkéw wskazanych w
umowach

opinia Dyrektora nt.
podlegtego personelu,

do 31 grudnia roku
sprawozdawczego

Biuro LGD

ocena funkcjonowania,
zgodnosci z harmonogramem
i efektywnosci pracy Biura
przy wdrazaniu LSR

wywiady z
whnioskodawcami,
cztonkami LGD

do 31 grudnia roku
sprawozdawczego

Stowarzyszenie

ocena jakosci partnerstwa,
sprawnosci funkcjonowania
LGD, zrealizowanych
przedsiewzie¢ w danym roku
kalendarzowym, wraz z oceng
wptywu operacji na realizacje
celéw LSR

dokumentacja wtasna,
opinie Zarzadu,

do 31 grudnia roku
sprawozdawczego

Zarzad, Rada

efektywnosc¢ pracy organdéw
LGD, sprawnos¢
podejmowania decyzji

Dokumentacja wtasna

do 31 grudnia roku
sprawozdawczego

przestrzeganie procedur oraz
regulamindow, efektywnosé

DeskResearch,

do 31 grudnia roku

miedzyregionalnej i
miedzynarodowej,

whnioskow,
lista obecnosci.
Liczba partnerstw

procedury dane statystyczne GUS
stosowanych procedur, . sprawozdawczego
. , opinia Zarzadu
ocena przebiegu konkurséw
sposéb, skutecznosc i
przeptyw . . .
. . uzytecznosc¢ przeptywu . do 31 grudnia roku
informacji/plan . . L, ankiety
oL informacji oraz sprawnos¢é w sprawozdawczego
komunikacji . . .
podejmowaniu decyzji
L . Ankiety, liczba oséb
skutecznosé, uzytecznosé i . . .
. L, biorgcych udziat w do 31 grudnia roku
promocja trwatos¢ wykorzystywanych .
. . spotkaniach sprawozdawczego
narzedzi promogji . .
informacyjnych
karta udzielonego
efektywnos¢, trafnosci doradztwa, .
.. L, L ) . . do 31 grudnia roku
aktywizacja trwatos¢ aktywizacji lokalnej rejestr ztozonych
- L sprawozdawczego
spotecznosci, whnioskow,
lista obecnosci.
karta udzielonego
efektywnosc i trwatosé, wsparcia,
) wspotpracy rejestr ztozonych do 31 grudnia roku
wspotpraca

sprawozdawczego

53



przedsiewziecia,

jakos$¢ merytoryczno-
techniczna projektéw, ocena

wizje lokalne w
miejscu realizacji

do 31 grudnia roku

10 . . , operacji
projekty wptywu na realizacje celdw . sprawozdawczego
ISR sprawozdania z
' realizacji projektéw
Tabela 16 Elementy wdrazania LSR podlegajace ewaluacji:
. Zrédta
Przedmiot . . . .
badani Zakres badania pozyskania Kryteria oceny Terminy
adania
danych
trafnosé,
celei stopien realizacji efektywnosé, do 31 grudnia
1 | wskazniki celdw i osiggania skutecznosé, roku
LSR wskaznikéw, uzytecznos¢, sprawozdawczego
trwatosé
stopien realizacji analiza L,
. ' q trafnosc,
operacji, wptyw na rzeprowadzona ., .
. p' _J . Py ) przep ] efektywnosé, do 31 grudnia
realizowane | osiaggniecie celéw LSR, | przez ekspertow .,
2 . L, . skuteczno$é, roku
operacje efektywnosé na podstawie . L,
L . uzytecznos¢, sprawozdawczego
projektéw, udziat CAPI, CATI, CAWI L,
. . trwatosc
spotecznosci lokalnej | lub IDI z
pracownikami trafnos¢,
efektywnosc LGD, efektywnosé, do 31 grudnia
3 | budzet finansowa w stosunku | beneficjentamii | skutecznos¢, roku
do celow whnioskodawcami | uzytecznosé, sprawozdawczego
, trwatosé
jakosc¢ stosowanych rejestr danych,
kryteriéw i procedur .
L. B trafnosé,
kryteria i wyboru operacji, ., .
. L efektywnosé, do 31 grudnia
procedury opinia spotecznosci .
4 . skutecznosg, roku
wyboru lokalnej na temat ) .,
. L . uzytecznos¢, sprawozdawczego
operacji wdrazania LSR i .,
. trwatosc
realizowanych
operacji

Okres objety pomiarem: rok kalendarzowy.

Z przeprowadzonej ewaluacji powstanie raport, ktory powinien zawiera¢ odpowiednio: wnioski, opinie, zalecenia,

ocene ryzyka.

Tabela 17 Kluczowe kwestie planowania monitoringu

Czas i okres zbierania danych

monitorowaniu

Elementy podlegajace

harmonogram
konkurséw

wskazniki realizacji LSR
dziatania promocyjne
nabory wnioskow
szkolenia

jakosc¢ partnerstwa

ogtaszania

stopien wykorzystania budzetu

dane zbierane na biezgco
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Sposdb pozyskiwania danych rejestr danych dane zbierane na biezgco
DeskResearch

Statystyki

karta udzielonego doradztwa
lista obecnosci
dokumentacja wtasna

Sposéb przekazania danych sprawozdania z  realizacji | dane zbierane na biezaco
przez beneficjentéow operacji (druki LGD),

listy obecnosci,

kopie faktur i przelewow
dokumentacja  fotograficzna
realizacji operacji, inwestycji

Sposob wykorzystania wynikéw z ewaluacji i analizy danych monitoringowych

Pozyskane dane z ewaluacji oraz monitoringu przeprowadzanego w LGD beda wykorzystywane do
aktualizacji LSR, procedur lub zmiany funkcjonowania poszczegdlnych organéw LGD oraz Biura. W przypadku
wykrycia probleméw na etapie wdrazaniem LSR lub kosztéw biezgcych i aktywizacji LGD zamierza opracowac i
zrealizowaé program naprawczy. Program ten zostanie stworzony przy udziale pracownikéw Biura, cztonkdéw
organdw oraz pozostatych cztonkdow Stowarzyszenia. Wyniki dziatan oraz przeprowadzanych badan beda
publikowane na stronie www. lgddobregminy.pl Monitoring pozwoli na unikniecie sytuacji, w ktérej zaplanowane
do realizacji dziatania nie zostang przeprowadzone lub zostang przeprowadzone w niedostarczany sposéb.
Wdrazanie LSR

LSR wraz z planem dziatania, celami, przedsiewzieciami i wskaznikami tworzg funkcjonalny system, ktéry w
sposob ciggty okresla kierunki koncentracji sSrodkéw, sposdb monitorowania przebiegu proceséw rozwojowych
wyrazonych zatozonymi celami oraz proces zaangazowania partnerdw spoteczno-gospodarczych na poziomie
konkretnych i wykonalnych projektéw. O spdjnosci i sprawnosci catego systemu decyduje sposdb wspétdziatania
wszystkich partneréw odpowiedzialnych za wdrazanie LSR oraz interesariuszy na poziomie zarzadczym,
operacyjnym oraz ewaluacyjnym. Taka konstrukcja systemu wdrazania LSR oparta jest o dziatania wtasciwych
podmiotéw oraz ustalone procedury. Ze wzgledu na cel i charakter LSR ma formute otwartg, tzn. ze w przypadku
zmiany wymogow prawnych, pojawiania sie nowych probleméw oraz wykreowaniu nowych projektéw bedzie
aktualizowany.

LSR bedzie wdrazany i zarzgdzany przez LGD DOBRE GMINY. Wdrazanie nowych przedsiewzie¢ uzaleznione
bedzie od mozliwosci uzyskania dodatkowych srodkéw finansowych z funduszy zewnetrznych, w tym z Unii
Europejskiej. W zwigzku z powyzszym zaktada sie otwarta formute wdrazania, umozliwiajgcg dokonywanie
niezbednych korekt i zmian celem optymalnej i skutecznej realizacji zadan.

System monitorowania Lokalnej Strategii Rozwoju.

Proces planowania LSR wymaga ustanowienia mechanizmu monitorowania, ktéry pozwoli na biezgcg ocene
postepu prac wdrozeniowych oraz okresowg weryfikacje realizowanego programu. Monitoring dostarcza informacji
o postepie realizacji i efektywnosci wdrazanych projektow umozliwiajgc ich ocene. Jest procesem systematycznego
zbierania i analizowania danych pod wzgledem ilosciowym i jakosciowym na temat wdrazanych projektéow w
ramach planu, w aspekcie finansowym i rzeczowym. Dla oceny skutecznosci Programu za podstawe przyjeto postep
w realizacji poszczegdlnych projektéw za pomocg wskaznikow.
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Lokalna Strategia Rozwoju dla LGD Dobre Gminy zostata sformutowana przy aktywnym udziale
mieszkancow i podmiotéw lokalnych, ktére udostepnity posiadane informacje na temat sytuacji obszaru
funkcjonowania LGD. Na etapie wdrazania (i monitoringu) kontakty z tymi podmiotami beda utrwalane i rozwijane
w celu korzystania z mozliwie bogatego Zrdédta informacji o zachodzacych procesach wdrazania LSR. Dane do
opracowania strategii pozyskiwane byty od wydziatdw poszczegdlnych gmin — cztonkéw stowarzyszenia, partneréw
spotecznych, podmiotow ekonomii spotecznej, instytucji kultury, sportu, oraz instytucji miejskich/publicznych (w
zakresie kompetencji poszczegdlnych jednostek), a takze instytucji kultury, organizacji pozarzagdowych oraz
pozostatych interesariuszy. Monitorowanie ma na celu zapewnienie zgodnosci realizacji projektow z wczesniej
zatwierdzonymi zatozeniami i celami oraz wspomaganie procesu decyzyjnego. Dla skutecznego prowadzenia
monitoringu realizacji Strategii zaktada sie:

e systematyczne zbieranie ilosciowych i jakosciowych danych obrazujacych zmiany realizacji projektow,
e poréwnywanie stanu rzeczywistego z przyjetymi wczesniej zatozeniami,

e analiza danych i podejmowanie ewentualnych dziatan zaradczych,

e zaangazowanie podmiotow wdrazajgcych, ktdre uczestniczg w realizacji projektéw,

e wyznaczenie ze strony kazdego podmiotu wdrazajgcego oséb odpowiedzialnych za zbieranie danych.

Tabela 18 Harmonogram monitoringu

FORMA OKRES
SPRAWOZDAWCZOSC Do 15 lutego roku nastepnego — sprawozdania | Co roku — pierwszy
czastkowe przygotowywane przez biuro LGD do 30 marca 2024 r.

- do 30 marca roku nastepnego — sprawozdanie z
realizacji LSR.

MONITORING do 30 marca co dwa lata — raport na podstawie | Co dwa lata
wskaznikéw realizacji celéw. Wartosci zbierane | - pierwszy do
przez Biuro LGD oraz beneficjentéw | 30 marca 2024 r.
zewnetrznych raz na dwa lata.

EWALUACIA Biezgca analiza wptywu podejmowanych dziatan | Korekty LSR beda
na realne zmiany sytuacji obszaru. wprowadzane w
miare potrzeb.

Sposoby oceny i ewaluacji LSR Dobre Gminy.
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Wykonanie oceny LSR zaréwno na etapie oceny okresowej, jak i oceny korcowej projektu zaktada
wykorzystanie metodyki oceny planowanych dziatan wg nastepujgcych kryteriéw ogdlnych:
— ocena spotecznego oddziatywania - poprawa jakosci zycia mieszkaricdw, zmiana wizerunku LGD
— ocena ekonomicznego oddziatywania: inicjowanie nowych dziatalnosci gospodarczych, wzrost stopnia
zainwestowania terendw, wzrost liczby miejsc pracy, poprawa kwalifikacji zawodowych, tworzenie nowej
oferty ustug turystycznych, tworzenia stref zieleni urzgdzonej, zagospodarowania przestrzeni publicznych.
W przypadku projektéw innych niz wtasne Beneficjent po zakonczeniu realizacji projektu ztozy
sprawozdanie koricowe. Biuro LGD na tej podstawie sporzgdzac bedzie okresowe raporty monitoringowe z realizacji
catego LSR. Sprawozdania okresowe z realizacji LSR bedg publikowane na stronie internetowej LGD
www.lgddobregminy.pl
Corocznie Biuro LGD przedstawi Zarzgdowi LGD sprawozdanie z realizacji LSR, wg nastepujgcych punktéw:
a. postep prac w stosunku do zatozen (plan dziatania),
b. przeglad nowych wnioskéw, projektéw oraz inne sygnaty spoteczne,
c. aktualizacja planéw dziatania na podstawie pkt a) i b),
Celem ewaluacji jest okreslenie faktycznych efektéw zrealizowanych projektéw w ramach LSR. Ocena dotyczy¢
powinna w szczegdlnosci:
e  kryterium skutecznosci - ustalenie czy cele Programu, okreslone na etapie programowania, zostaty
osiggniete,
e kryterium efektywnosci - poréwnanie zasobéw finansowych zaangazowanych przy realizacji Programu z
rzeczywistymi osiggnieciami Programu na poziomie produktu, rezultatu lub oddziatywania,
e  kryterium uzytecznosci - ocena faktycznych efektdw Programu na poziomie produktu, rezultatu i
oddziatywania w nawigzaniu do wczesniej zdefiniowanych w Strategii potrzeb i problemdw.
Okresowo przedstawiana ewaluacja podczas Walnego Zebrania LGD bedzie sie odbywata wedtug
nastepujgcych punktéw:
® postep prac w stosunku do zatozen (plany dziatania),
® przeglad nowych wnioskéw, projektéw oraz innych sygnatéw spotecznych,
e aktualizacja planéw dziatania.

Ewaluacja ex post

Ewaluacja ex post jest dokumentem, ktéry postuzy do rozliczenia wynikéw prac zwigzanych z wdrazaniem
LSR. Ewaluacja ex post zostanie przygotowana przez Biuro LGD. Dokument powinien zawieraé zestawienie
najwazniejszych wnioskéw ze sprawozdan rocznych prowadzonych przez caty okres obowigzywania LSR. Ewaluacja
powinna zawiera¢ dane na temat sytuacji spoteczno — gospodarczej, ktore stanowity podstawe opracowania
diagnozy LGD. Takie zestawienie pozwoli na wykazanie efektow, ktdre zostaty osiggniete dzieki podjete] interwencji.
Raport zostanie przekazany Zarzagdowi LGD oraz upubliczniony.

57



Spis tabel:

Tabela 1 Wykaz dokumentéw o charakterze decyzyjnym

Tabela 2 Uzytkowanie powierzchni na terenie Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Dobre Gminy”
Tabela 3 Zaplecze turystyczne. Stan na 31.12.2022

Tabela 4 Mata infrastruktura. Stan na 31.12.2022

Tabela 5 Podstawowe wskazniki demograficzne w gminach Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Dobre
Gminy” —stan na 31.12.2020

Tabela 6 Udziat ludnosci w wg ekonomicznych grup wieku ludnosci ogétem” — stan na 31.12.2020
Tabela 7 Struktura ludnosci wg wieku” — stan na 31.12.2020

Tabela 8 Struktura ludnosci wg wieku” — stan na 31.12.2020

Tabela 9 Struktura wyksztatcenia ludnosci w gminach” — stan na 31.12.2020

Tabela 10 Bezrobocie stan na 31.12.2022

Tabela 11 Rolnictwo. Stan na 31.12.2022

Tabela 12 Zgodnos$¢ celéw LSR z dokumentami strategicznymi innego szczebla:

Tabela 13 Spéjnosc, komplementarnosé i synergia obszaru, zasobéw i podmiotéw obszaru LSR.

5
7
15
16

18
19
19
19
22
22
22
28
31

Tabela 14 Wysokos¢ srodkow przeznaczonych na realizacje poszczegdlnych przedsiewzie¢ w ramach LSR (euro) w

ramach komponentu ,, Wdrazanie LSR”.

Tabela 15 Elementy funkcjonowania podlegajace ewaluacji:
Tabela 16 Elementy wdrazania LSR podlegajace ewaluacji:
Tabela 17 Kluczowe kwestie planowania monitoringu
Tabela 18 Harmonogram monitoringu
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